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Arsstimma i MSC Konsult AB (publ)
den 5 maj 2009 klockan 16:00
Bolagets lokaler, Vasagatan 52, Stockholm

Forslag till dagordning

1.  Val av ordférande vid stimman.

2. Upprittande och godkidnnande av réstlingd.

3.  Godkidnnande av dagordning.

4. Val av en eller tvé justeringsmin.

5. Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad.

6.  Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for 2008 samt redogérelse av verkstillande direktoren.

7.  Beslut rérande:
a) faststillande av moderbolagets och koncernens resultatrakning och balansrikning.
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda

balansrikningen.

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

8.  Faststillande av antalet styrelseledaméoter och styrelsesuppleanter.

9.  Faststillande av arvoden ét styrelse och revisorn.

10.  Val av styrelse.

11. Val av valberedning infor bolagsstimman 2010.

12.  Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer f6r lon och annan ersittning till VD och
andra ledande befattningshavare.

13.  Beslut om fornyat bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

14. Bemyndigande for verkstillande direktoren att vidta de formella dndringar i beslut
enligt punkt 13 ovan som kan visa sig erforderliga vid registrering hos bolagsverket.

15.  Owriga frigor.

16.

Stimmans avslutande.



Styrelsens i MSC Konsult AB (publ) férslag avseende
vinstutdelning ar 2009 till aktiedgarna (punkt 7b)

Utdelningsforslag:
Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning limnas ar 2009.
Till arsstimmans forfogande: 5 470 tkr

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras si att:

I ny rikning balanseras 5 470 tkr
Summa 5 470 tkr

Styrelsens yttrande 6ver utdelningsforlaget

Vid arsstimman 2009 har aktiedgarna bland annat att ta stillning till styrelsens forslag till
att ingen utdelning limnas. Eget kapital har under aret inte paverkats till f6ljd av virdering
till verkligt virde.

Stockholm, april 2009
MSC Konsult AB

Styrelsen



Valberednings forslag avseende val av styrelse, revisor samt
arvoden (punkt 8-10)

Faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter (punkt 8)
* val av fyra (4) ordinarie styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter

Faststillande av arvoden it styrelse och revisorn (punkt 9)

* att arvode till styrelsen utgar med sammanlagt 200 000 kr att fordelas mellan i
bolaget ej anstillda ledaméter med 100 000 till styrelsens ordférande samt 50 000
vardera till Lars Svensson och Bjérn Lagerholm.

* att arvode till revisorn utgdr enligt godkind rikning

Val av styrelse (punkt 10)

* omval av Britt Sandberg, Lars Svensson, Bjorn Lagerholm och Muazzam

Choudhury

* val av Britt Sandberg som ordférande

Stockholm april 2009
Valberedningen
Lars Zacharoff, Matz Borsch, Rolf Lindskog



Styrelsens forslag till beslut om tillsittande av valberedning infor
arsstimman 2010 (punkt 11)

Infor arsstamman 2010 foreslar styrelsen att arsstamman skall tillampa féljande
nomineringsprocedur och att arsstamman utser ledamaéterna i valberedningen.

Forslaget innebér att valberedning skall utgoras av tre av arsstimman valda ledamoter.
Verkstallande direktdren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara
ledamot av valberedningen. Om en &garforandring intraffar kan valberedningen i
samrad besluta om eventuell férandring av valberedningens sammanséttning, dock skall
det sammanlagda antalet ledamoter ej Overstiga sex. Om ledamot i valberedningen
lamnar sitt uppdrag innan valberedningens arbete slutforts far valberedningen i samrad
utse ny ledamot.

Valberedningen skall arbeta fram forslag infor beslut om styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvode, revisor (vid behov), revisorsarvode och ordférande vid arsstamman.

Valberedningens mandattid I6per intill dess att ny valberedning utses vid
nastkommande arsstamma.

Valberedning infor arsstamman 2010 foreslas bli Lars Zacharoff, Stellan Nilsson och
Rolf Lindskog.

Stockholm, april 2009
MSC Konsult AB
Styrelsen



Styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersittning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Allmiint

Ersittning till VD och ledande befattningshavare skall faststillas till marknadsmissiga
nivéer och skall besta av fast 16n, eventuell rorlig [6n, pension samt eventuella 6vriga
formaner.

Fast 16n
Ersdttningen i form av fast 1on skall st i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet.

Rorlig ersittning
Den rérliga ersittningen skall vara maximerad till en drslén och baseras huvudsakligen pa
tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmaissiga i forhillande
till vad som generellt giller for motsvarande befattningsvare pa marknaden. Pensionen skall
baseras pd avgiftsbestimda pensionslésningar alternativt omfattas av den allminna
pensionsplanen, antingen via I'TP-planen eller genom individuella tjinstepensions-
forsikringar inom ramen for I'TP.

Uppsigningslon och avgingsvederlag
Uppsigningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte overstiga 24 manadsloner for
respektive befattningshavare.

Ovriga formaner
Ovriga formaner utgors for MSC av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.

Beslutsprocesser
Fragan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verkstillande direktdren. Ersittning
till verkstillande direktoren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far fringas av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.

Stockholm i april 2009
MSC Konsult AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om nyemission (punkt 13)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att lingst intill
arsstimma 2010 fatta beslut om nyemissioner av hogst 400 000 aktier av serie B. Sidana
beslut skall kunna fattas vid ett eller flera tillfillen inom ovan angivna ram.

Emission skall, med eller utan aktiedgarnas foretridesritt, anvindas som vederlag i samband
med forvirv av bolag eller verksamhet inom den bransch dir MSC Konsult AB ir verksamt.
Emissionen skall kunna forenas med villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom,
genom kvittning eller i évrigt med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket 6 p
aktiebolagslagen. Emissionskursen skall faststillas utifran en marknadsmissig virdering.

For giltigt beslut enligt denna punke 13 krévs att det bitrdds av aktiedgare med minst tvd
tredjedelar av savil de avgivna rdsterna som de aktier som ir foretridda vid stimman.

Stockholm, april 2009
MSC Konsult AB
Styrelsen



