Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i MSC Konsult AB (publ),
org nr 556313-5309, den 4 maj 2010

kl. 16.00, i bolagets lokaler pa
Vasagatan 52 i Stockholm.

§1.
Bolagsstdimman 6ppnades av styrelsens ordférande Britt Sandberg.

Pa forslag fran valberedningens ordférande valde bolagsstimman Britt
Sandberg att vara ordférande vid stimman. Ordforanden anmalde att styrelsen
utsett Lars Zacharoff att vara protokollforare.

§2.

Upprittades bifogade forteckning dver nérvarande aktiedgare, bilaga 1.
Forteckningen godkéndes som rostlangd vid bolagsstdmman.

§3.

Forslaget till dagordning lades fram och godkéndes att gdlla som dagordning
vid stdmman.

§4.

Bolagsstdimman utsdg Jan Sandberg och Peder Gréonmark att jimte ordféranden
justera dagens protokoll.

§5.

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§6.

Arsredovisningen for 2009 med déri intagna resultatrikningar och
balansrdkningar for bolaget och koncernen framlades for stimman, bilaga 2

Bolagets verkstillande direktér Muazzam Choudhury redogjorde for
verksamheten. I anslutning till anférandet gavs tillfélle till fragor fran
aktiedgarna.

Auktoriserade revisorn Ulf Jarlebro foredrog revisionsberéttelsen for bolaget
och koncernen.



§ 7a.

Bolagsstdmman faststéllde resultat- och balansrdkningarna f6r 2009 avseende
bolaget och koncernen.

§ 7b.

Bolagsstamman beslét, i enlighet med styrelsens och verkstéllande direkttrens
av revisorerna tillstyrkta forslag, att till bolagsstimmans férfogande stdende
vinstmedel om totalt 6 565 tkr skall disponeras sa att till aktiedgarna utdelas

1 005 260 kr, motsvarande 0,25 kr per aktie, samt att resterande 5 560 tkr
overfors i ny rdkning. Avstamningsdag for vinstutdelning faststélldes till
onsdagen den 7maj 2010 och det upplystes att utdelningen berdknas bli utsand
fran Euroclear Sweden AB onsdagen den 12 maj 2010.

§7c.

Bolagsstdimman beviljade styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter under
verksamhetsdret 2009. Det antecknades att berérda personer inte deltog i
beslutet.

§ 8.

Beslots att antalet av bolagsstimman valda styrelseledamoter skall vara fyra
ledamoter utan suppleanter.

§9.

Beslots att sammanlagda arvodet till styrelsen skall uppga till 200.000 kronor att
fordelas mellan i bolaget ej anstéllda styrelseledamoter med 100.000 kronor till
styrelsens ordférande och 50.000 kronor till 6vrig ledamot. Beslots vidare att
revisionsbolaget skulle ersdttas enligt godkénd rakning.

§ 10.

Efter information om vilka uppdrag de foreslagna ledaméterna har i andra
foretag beslot bolagsstimman om omval av Britt Sandberg, Muazzam
Choudhury, Lars Svensson och Bjorn Lagerholm. Britt Sandberg utsags till
ordforande i styrelsen.

§11.

Bolagsstamman beslét om nomineringsprocedur infor arsstimman 2011 enligt
styrelsens forslag, bilaga 3. Till valberedning utsags Lars Zacharoff, Rolf
Lindskog och Stellan Nilsson, med Lars Zacharoff som sammankallande.
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§12.

Bolagsstdimman beslot att anta riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till VD och
andra ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag, bilaga 4.

§13.

Efter styrelsens forslag och i enlighet med déri angivna villkor, bilaga 5,
beslutades enhélligt att bemyndiga styrelsen att langst intill ndstkommande
ordinarie bolagsstimma 2011, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hogst
400.000 aktier av serie B. Sddana beslut skall kunna fattas vid ett eller flera
tillfdllen inom angivna ramar.

§ 14.

Beslots bemyndiga verkstdllande direktdren att vidta de smérre justeringar i
ovan, under § 13 angivet beslut, som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen hos Bolagsverket. Antecknades att beslutet var enhélligt.

§15

Det antecknades att inget ytterligare drende inkommit till bolaget inom
foreskriven tid.

§16

Ordfsranden forklarade arsstimman avslutad.

Vid protokollet

Justeras;




Bilaga./

uolIsiney 0qagd uaibaQ uablior
8puBIQIPIOaSIBIAIG Biagpues pug
uoIsIASY Od oigsler Hin
OSI Jayonuouoyy uoss|IN ulglgio .
DS 1E4OADY Joleyoez sie

:apuelesieu eBLAQ

0l 292
0l 29¢ JBpe-g
000 00¥ Jaipje-y
J13]}$04 [ejue jjeyo |
0¥0 L20 ¥ 0¥0 L29 € 000 00t J8ipje |ejue jjejo |
%001 %89 100 22s 890 02€ L 000 06¢ uewwels pIA spueleAleN
P/92 lleW BIA plewuy  /8/6-1220SY %60'0 %900 Ly 89y v wonsels epIueq
¥/. UOeI8) BIA plRWWY  LB00-Z0ZLES %L1‘0 %L‘0 009 0009 JBUIUQIS J9pad
P/CL IIBW BIA plewuy  /6G/-L12L6Y %620 %Z'0 0LS ) 00l Gi Bisgpueg uep
P/E€2 lleW BIA plewuy  GGGE-¥0.L0VY %9% 0 %E'0 00¥ ¢ 000 v2 UOSSUBAG sie
P/€C IIeW BIA pleluy  GGGE-¥0/0vy %8¢ L %L's 0vG 8¢ 007 &8¢ UOSSUBAG sJeT gy sequiey
$/61 UOJ8|8} BIA PIBWUY  9LEY-Z0V0.LY %10'8 %G'S 0€8 Ly 00t 8Ly wjoysabe wiglg gV Buip|oH eaysoy
¥/22 BIRUNW pleliuy  9/91-82206¥% %S9'E8 %E'LS 0899€y 00899y 000 06€ wezzen|\ ‘Ainypnoy)d
Juuosiad uewwels ed [opuelsoy |9puLISOY 1910y lape-g saIpje-y pnqwo uwenN

$0-50-0102 (Iqnd) gv ynsuoy oSK | ewweyssbeloq pia pbuepsoy




Bilaga%?

Styrelsens forslag till beslut om tillsittande av valberedning infor
arsstimman 2011 (punkt 11)

Infor drsstimman 2011 fSreslér styrelsen att &rsstimman skall tillimpa fljande
nomineringsprocedur och att arsstimman utser ledaméterna i valberedningen.

Forslaget innebdr att valberedning skall utgdras av tre av &rsstimman valda ledaméter.
Verkstillande direktren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara
ledamot av valberedningen. Om en dgarforéindring intréffar kan valberedningen i
samrad besluta om eventuell foréndring av valberedningens sammansittning, dock skall
det sammanlagda antalet ledaméter ej dverstiga sex. Om ledamot i valberedningen
ldmnar sitt uppdrag innan valberedningens arbete slutforts far valberedningen i samrad
utse ny ledamot.

Valberedningen skall arbeta fram forslag infor beslut om styrelse, styrelseordfSrande,
styrelsearvode, revisor (vid behov), revisorsarvode och ordfSrande vid rsstimman.

Valberedningens mandattid 16per intill dess att ny valberedning utses vid
nédstkommande arsstimma.

Valberedning infor &rsstimman 2011 foreslds bli Lars Zacharoff, Stellan Nilsson och
Rolf Lindskog.

Stockholm, april 2010
MSC Konsult AB
Styrelsen



Bilagaﬁ

Styrelsens forslag till riktlinjer fér bestimmande av 16n och
annan ersittning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Allmint

Ersittning till VD och ledande befattningshavare skall faststillas till marknadsmissiga
nivier och skall bestd av fast I6n, eventuell rérlig 16n, pension samt eventuella dvriga
férméner.

Fast l6n
Ersittningen i form av fast 16n skall st i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet.

Rérlig ersittning
Den rorliga ersittningen skall vara maximerad till en &rslén och baseras huvudsakligen pa
tydliga mélrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmissiga i forhallande
till vad som generellt giller for motsvarande befattningsvare pa marknaden. Pensionen skall
baseras pé avgiftsbestimda pensionslsningar alternativt omfattas av den allminna
pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella tjinstepensions-
forsikringar inom ramen for I'TP.

Uppsigningslon och avgingsvederlag
Uppsigningslon och avgingsvederlag skall ssmmantaget inte 6verstiga 24 minadsloner for
respektive befattningshavare.

Ovriga formaner
Ovriga formaner utgbrs for MSC av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.

Beslutsprocesser
Fragan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verkstillande direktsren. Ersittning

till verkstillande direktdren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far fringés av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Stockholm i april 2010
MSC Konsult AB (publ)
Styrelsen



Bilaga.f’

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission (punkt 13)

Styrelsen foresldr att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att lingst intill
drsstimma 2011 fatta beslut om nyemissioner av hdgst 400 000 aktier av serie B. Sadana
beslur skall kunna fattas vid ett eller flera tillfillen inom ovan angivna ram.

Emission skall, med eller utan aktieigarnas foretridesritt, anvindas som vederlag i samband
med forvirv av bolag eller verksamhet inom den bransch dir MSC Konsult AB #r verksamt.
Emissionen skall kunna férenas med villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom,
genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket 6 p
aktiebolagslagen. Emissionskursen skall faststillas utifrin en marknadsmissig virdering,

For giltigt beslut enligt denna punkt 13 krévs att det bitrids av aktieigare med minst tva
tredjedelar av sivil de avgivna résterna som de aktier som ir foretridda vid stimman.

Stockholm, april 2010
MSC Konsult AB
Styrelsen



