Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i MSC Konsult AB (publ),
org nr 556313-5309, den 3 maj 2011

kl. 16.00, i bolagets lokaler pé
Vasagatan 52 i Stockholm.

§1.
Bolagsstamman Sppnades av styrelsens ordférande Britt Sandberg.

Pa forslag fran valberedningens ordforande valde bolagsstamman Lars
Holmgren att vara ordforande vid stimman. Ordféranden anmaélde att
styrelsen utsett Lars Zacharoff att vara protokollforare.

§2.

Upprittades bifogade foérteckning 6ver ndrvarande aktiedgare, bilaga 1.
Forteckningen godkdndes som rostlangd vid bolagsstamman.

§ 3.

Forslaget till dagordning lades fram och godkéndes att gélla som dagordning
vid stimman.

§4.

Bolagsstimman utsag Jan Sandberg och Lars-Johan Blom att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.

§5.

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§ 6.

Arsredovisningen for 2010 med déri intagna resultatrikningar och
balansrakningar for bolaget och koncernen framlades for stimman.
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Bolagets verkstidllande direktor Matz Borsch redogjorde for verksamheten. I
anslutning till anfoérandet gavs tillfélle till fragor fran aktiedgarna.

Auktoriserade revisorn Jorgen Lovgren foredrog revisionsberéttelsen for
bolaget och koncernen.

§ 7a.

Bolagsstdamman faststéllde resultat- och balansrékningarna f6r 2010 avseende
bolaget och koncernen.

§ 7b.

Bolagsstimman beslot, i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens
av revisorerna tillstyrkta forslag, att vinstutdelning inte skulle l&imnas samt att
den ansamlade forlusten, 983 tkr, skulle balanseras i ny rdkning.

§ 7c.

Bolagsstimman beviljade styrelseledamoterna och verkstédllande direktoren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under
verksamhetsdret 2010. Det antecknades att berérda personer inte deltog i
beslutet.

§ 8.

Beslots att antalet av bolagsstamman valda styrelseledamoter skall vara fyra
ledamoter utan suppleanter.

§9.

Beslots att sammanlagda arvodet till styrelsen skall uppga till 200.000 kronor att
fordelas mellan ledaméterna med 50.000 kronor vardera. Beslots vidare att
revisionsbolaget skulle erséttas enligt offert och godkénd rdkning.

§ 10.

Efter information om vilka uppdrag de foreslagna ledamoterna har i andra
foretag beslot bolagsstimman att genom omval utse Muazzam Choudhury,
Lars Svensson och Bjorn Lagerholm, samt genom nyval Pia Hofsted, till
ledamoter av bolagets styrelse. Muazzam Choudhury utsags till ordftrande i
styrelsen.

Till avgaende styrelseordforanden Britt Sandberg, som avbojt omval, framforde
Muazzam Choudhury pa dgarnas och styrelsekollegers végnar ett varmt tack ~ /
tor mangarig och uppskattad insats som ordférande i styrelsen. Aktiespararnas
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representant, Lars-Johan Blom, uttryckte uppskattning av Britt Sandbergs
ordférandeskap och engagemang for bolaget.

§11.

Bolagsstimman beslét att utse PriceWaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget
med auktoriserade revisor Susanne Westman som huvudansvarig revisor.

§12.

Bolagsstamman beslot om nomineringsprocedur infor arsstimman 2012 enligt
styrelsens forslag, bilaga 2. Till valberedning utsags Lars Zacharoff, Stellan
Nilsson och Lars Holmgren.

§ 13.

Bolagsstimman beslot att dndra foreskrifterna om séttet for kallelse i
bolagsordningen, varefter bolagsordningen fatt det innehalla som framgar av
bilaga 3. Det antecknades att beslutet var enhélligt.

§ 14.

Bolagsstamman beslot att anta riktlinjer for 16n och annan ersittning till VD och
andra ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag, bilaga 4.

§ 15.

Efter styrelsens forslag och i enlighet med déri angivna villkor, bilaga 5,
beslutades enhilligt att bemyndiga styrelsen att langst intill ndstkommande
ordinarie bolagsstdmma 2011, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hogst
800.000 aktier av serie B. Sddana beslut skall kunna fattas vid ett eller flera
tillfdllen inom angivna ramar.

§ 16.

Beslots bemyndiga verkstillande direkttren att vidta de smdérre justeringar i
ovan, under § 15 angivet beslut, som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen hos Bolagsverket. Antecknades att beslutet var enhalligt.

§17

Det antecknades att inget ytterligare drende inkommit till bolaget inom
foreskriven tid.

w

L
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§18

Ordfdranden forklarade arsstimman avslutad.
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Bilaga.cz

Styrelsens forslag till beslut om tillsattande av valberedning infor
arsstimman 2012 (punkt 12)

Infor arsstimman 2012 foreslar styrelsen att arsstimman skall tillimpa f6ljande
nomineringsprocedur och att arsstimman utser ledaméterna 1 valberedningen.

Forslaget innebér att valberedning skall utgoras av tre av arsstimman valda ledaméter.
Verkstillande direktoren eller annan person frén bolagsledningen skall inte vara
ledamot av valberedningen. Om en dgarforandring intraffar kan valberedningen 1
samrad besluta om eventuell forandring av valberedningens sammanséttning, dock skall
det sammanlagda antalet ledamoter ) dverstiga sex. Om ledamot 1 valberedningen
ldmnar sitt uppdrag innan valberedningens arbete slutforts far valberedningen 1 samrad
utse ny ledamot.

Valberedningen skall arbeta fram forslag infor beslut om styrelse, styrelseordforande,
styrelsearvode, revisor (vid behov), revisorsarvode och ordférande vid arsstimman.

Valberedningens mandattid [6per intill dess att ny valberedning utses vid
néstkommande arsstimma.

Valberedning infor arsstimman 2012 foreslés bli Lars Zacharoff, Stellan Nilsson och
Lars Holmgren.

Stockholm, april 2011
MSC Konsult AB
Styrelsen



Bilaga 3

BOLAGSORDNING
for
MSC Konsult Aktiebolag
org.nr 556313-5309

§1
Bolagets firma &r MSC Konsult Aktiebolag. Bolaget dr publikt (publ).

§2

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva konsultverksamhet inom
omradet for informationsteknik. Bolaget skall dessutom ha till f6remal for sin
verksamhet att &ga och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som &r férenlig med ovan angiven verksamhet

§3
Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholms stad, Stockholms l4n.

§4

Bolagets aktiekapital skall utgora ldgst fem miljoner etthundratusen (5 100 000)
kronor och hogst tjugo miljoner fyrahundratusen (20 400 000) kronor.

§5
Bolaget skall kunna utge lagst 3 400 000 aktier och hogst 13 600 000 aktier.

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av
serie A respektive serie B kan utges till ett antal motsvarande det totala antalet
aktier i bolaget. Vid omrdstning pa bolagsstdimma medfor aktie av serie A en
rost och aktie av serie B en tiondels rost. I 6vrigt skall aktie av serie A och aktie
av serie B medfora samma rétt i bolaget, dock att i fraga om foretradesrétt vid
emissioner skall gdlla vad som foreskrivs nedan i denna paragraf.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya y
aktier av serie A och serie B, skall dgare av aktier av serie A och serie B dga



foretrddesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren férut dger (primér foretradesrétt). Aktier som inte
tecknats med primir foretradesrétt skall erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsididr foretrddesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsididr foretradesritt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut d4ger och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
aktier endast av serie A eller serie B skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras
aktier &r av serie A eller serie B, dga foretrddesritt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktieigarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsritten respektive foretrddesritt att teckna
konvertibler som om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrankning i mojligheten att
fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av
varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Dérvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts
skall inte innebéra ndgon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall, forutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i
annan ordning, bestd av l4gst tre och hogst tio ledamoter jamte hogst tre
suppleanter.

§7

For granskning av styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning och
bolagets och, i féorekommande fall, koncernens rakenskaper skall utses tva
revisorer med en eller tva revisorssuppleanter, vilka samtliga skall vara
auktoriserade, eller ett registrerat revisionsbolag,.

§8

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes / 4
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall W
information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.



Aktiedgare, som vill deltaga i férhandlingarna pé bolagsstimma, skall dels vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende forhéllandena fem dagar fore
stimman, dels gora anmdlan till bolaget senast klockan 16.00 den dag som
anges i kallelsen till stimman, varvid antalet bitrdden skall uppges. Sistndimnda
dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
stamman.

Den som inte dr aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen
bestdimmer, ha rétt att nédrvara eller pa annat sitt folja forhandlingarna vid
bolagsstdamma.

§9

Bolagsstimma skall hallas i Stockholm.

§10

Pa arsstdimma skall f6ljande drenden férekomma till behandling:

L. val av ordfdrande vid stdimman;

2.  upprittande och godkidnnande av rostlangd;

3.  godkdnnande av dagordning;

4. val av en eller tva justeringsman;

5. provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

6. framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i

forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. beslut om

a) faststdllande av resultatrdkning och balansrakning, och i

forekommande fall, koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning;

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststédllda balansrédkningen;

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstdllande direktoren;

8. faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, 1
forekommande fall, revisor och revisorssuppleanter som skall utses av
stdmman;




9. faststillande av arvoden at styrelse och, i forekommande fall, revisorer;

10. val av styrelse samt, i forekommande fall, revisorer och

revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag;

11. annat &drende, som i behorig ordning hénskjutits till stimman.

§11

Bolagets rdkenskapsar skall omfatta tiden 1 januari - 31 december.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.

§13

Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B pa begéran av &gare
till aktie av serie A. Framstdllning om det skall skriftligen goras till bolagets
styrelse med angivande av hur manga aktier som 6nskas omvandlade.
Anmiélan om omvandlingen skall utan drojsmal inges till Bolagsverket och &r
verkstélld nér registreringen sker.

Denna bolagsordning har antagits pa drsstdmman den 3 maj 2011
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Styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Allmént

Erséttning till VD och ledande befattningshavare skall faststillas till marknadsméssiga
nivéer och skall besta av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension samt eventuella 6vriga
formaner.

Fast lon
Erséttningen 1 form av fast 16n skall sté i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet.

Rorlig erséttning
Den rorliga ersittningen skall vara maximerad till en arslén och baseras huvudsakligen
pa tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsméssiga 1
forhallande till vad som generellt giller for motsvarande befattningsvare pa marknaden.
Pensionen skall baseras pa avgiftsbestimda pensionslosningar alternativt omfattas av
den allménna pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjénstepensions-forsakringar inom ramen for ITP.

Uppségningslon och avgangsvederlag
Uppséagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner
for respektive befattningshavare.

Ovriga forméner
Ovriga formaner utgors for MSC av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.

Beslutsprocesser
Frégan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verkstallande direktéren.
Erséttning till verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om det 1 ett enskilt fall finns sédrskilda skél for
det.

Stockholm 1 april 2011
MSC Konsult AB (publ)
Styrelsen

X
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att langst intill
arsstamma 2011 fatta beslut om nyemissioner av hogst 800 000 aktier av serie B.
Sadana beslut skall kunna fattas vid ett eller flera tillfallen inom ovan angivna ram.

Emission skall, med eller utan aktiedgarnas foretradesritt, anvandas som vederlag 1
samband med forvérv av bolag eller verksamhet inom den bransch dar MSC Konsult
AB ar verksamt. Emissionen skall kunna férenas med villkor att nya aktier skall betalas
med apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta
stycket 6 p aktiebolagslagen. Emissionskursen skall faststillas utifran en
marknadsméssig véirdering,

For giltigt beslut enligt denna punkt 18 kréavs att det bitrids av aktiedgare med minst tv
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stdmman.

Stockholm, april 2011
MSC Konsult AB
Styrelsen



