Bokslutskommuniké 2008

Januari - December 2008

¢ Nettoomsattningen 6kade med 38 % till 50,9 (36,8) mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till -1,6 (-0,1) mkr

o Resultat efter skatt uppgick till -2,2 (-0,2) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,54 (-0,07) kr

Oktober - December 2008

e Nettoomsattningen minskade med 28 % till 12,4 (17,2) mkr
o Rorelseresultatet uppgick till -1,0 (0,9) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -1,2 (0,6) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,30 (0,16) kr

VD:s kommentarer

Aret 2008 borjade med goda forutsattningar for I16nsamhet och tillvéxt. Under &rets forsta kvartal gick det
enligt forvantningarna. Under det andra kvartalet blev vissa projekt inom finanssektorn avslutade i fortid
vilket gav effekt pa bade I6nsamhet och tillvéxt. Detta spillde ocksa éver en hel del pa det tredje
kvartalets vinst och omséttning. De ekonomiska forutsattningarna forandrades till det sémre under det
andra halvaret dar bade det tredje och fjarde kvartalet blev samre an forvantat. Trots detta sa fick vi nya
uppdrag och kunder under det fjarde kvartalet men det rackte inte till att n ett positivt resultat, varken for
kvartalet, eller aret. Foretagets finansiella stallning ar dock stark med en stabil kassa som vid arsskiftet
uppgick till ca 14 miljoner kronor.

MSC satsar malmedvetet pa att vidga sitt tjansteutbud och 6ka sin totala kompetensniva. Vi gor detta dels
via nyrekrytering, dels via intern utbildning. Vart tjansteutbud under 2008 var huvudsakligen inriktat pa
omradena IT Management, systemutveckling samt drift och teknik. Under 2008 har vi dven utvecklat tva
nya tjansteomraden. Dels ett arendehanteringssystem som vi kallar "Issue Box” dels ett tjanstepaket for
webbsékerhet.

For att renodla MSCs affarsverksamhet har INDEX utbildning avyttrats under 2008.

Historiskt sa har MSC haft merparten av sina intakter fran bank och finanssektorn. Vi har under andra
halvaret breddat var marknad till spelbranschen och till den offentliga sektorn.

Framtidsutsikterna ar i radande konjunkturlage naturligt osakra. Omvaérldsfaktorerna som kan ha en
betydande effekt & manga och osakerheten kring den ekonomiska utvecklingen stor. Under 2009
forvantas en minskad efterfragan pa IT-investeringar och foljaktligen dven pa konsulttjanster inom IT.
Tillgangen pa konsulter pa marknaden blir hogre och arbetskraftskostnaderna planar ut. Konkurrensen
kommer att hardna. MSC har en bred kundbas men flera kunders investeringsvilja bedoms vara osaker
och darmed ocksa MSCs utsikter att under 2009 visa tillvéxt och I6nsamhet.

Marknaden



MSC

MSC gick in i 2008 med full belaggning och den stora utmaningen var bristen pa tillgangliga konsulter.
Mycket energi riktades mot rekrytering. Under andra kvartalet minskade efterfragan fran bank och
finanssektorn. En anledning var en viss konsolidering inom finansbranschen vilket gjorde att vissa
planerade uppdrag uteblev. Sammantaget paverkade det efterfragan av vara tjanster negativt eftersom 60
procent av MSCs totala omsattning kommer fran branscherna bank och finans.

Under det fjarde kvartalet har MSC, den finansiella krisen och den globala oron till trots, breddat sin
kundbas och 6kat beldggningen av vara konsulter. Nya kunder har tillkommit inom den offentliga sektorn
och spelbranschen samtidigt som nya uppdrag paborjats inom de for MSC traditionellt starka sektorerna
bank, finans och transport.

MSC har fokuserat tjansteutbudet som férutom erfarna och branschkunniga konsulter inom IT
Management, systemutveckling samt drift och teknik innehaller webbapplikationssékerhet och
arendehanteringssystemet Issue Box”.

Infor 2009 ser MSC att det kommer att paborjas nya projekt och att det finns en fortsatt efterfragan pa
vara tjanster. Samtidigt tar investeringsbeslut idag langre tid, fattas hogre upp i organisationerna och
konkurrensen om uppdragen hardnar. Med en okad fokusering pa forséljning ar malet att vara lonsamma
och att ta marknadsandelar under 20009.

Utsikter

Under radande ekonomiska klimat i Sverige tror MSC att IT investeringarna kommer att minska under
2009. Konkurrensen kommer att 6ka med en resulterande prispress som foljd. Tillgangen till konsulter
kommer att vara battre och arbetskraftskostnaderna férvantas ha en lagre utveckling an tidigare.
Affarsklimatet hos vara kunder bedoms vara hogst osakert under 2009 vilket gor att MSC:s utsikter nar
det géller tillvaxt och I6nsamhet dr osékra. MSC kommer darfor att prioritera Insamhet fore tillvéxt
under 2009.

Detta ar MSC

MSC tillhandahaller konsulttjanster inom Systemutveckling, Teknik och IT-Management. Genom strukturerad
arbetsmetodik och djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC IT-l6sningar av hogsta mojliga
affarsekonomiska nytta. MSC har sin priméara marknad inom branscherna bank och finans, forsakring, transport
samt offentlig sektor. MSC grundades 1987 och B-aktien &r noterad pa Small Cap listan pA OMX Nordiska Bors i
Stockholm.

MSC Konsult AB (publ), Vasagatan 52, 111 20 Stockholm, Tel 08-446 55 00 Fax 08-446 55 01
info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens sate: Stockholm

2(2)



