Inbjudan till teckning av aktier
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

HANDEL MED TECKNINGSRATTER Bokslutskommuniké: 10 februari 2011
8 — 17 december 2010

HANDEL MED BETALDA TECKNADE AKTIER OVRIGT

Fran och med den 8 december 2010 till dess att Nyemissionen ar

registrerad ISIN—-kod aktie: SE0000395105
ISIN-kod teckningsratt: SE0003652320

TECKNING MED STOD AV TECKNINGSRATTER ISIN-kod betald tecknad aktie: SE0003652338

Teckning sker under teckningsperioden genom samtidig kontant betalning

TECKNING UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Anmalan om teckning utan stdd av teckningsratter skall ske till Remium
senast den 22 december 2010 och betalas kontant inom tre bankdagar
fran det att avrédkningsnota har tillsants tecknaren

Viktig information

Med "MSC” eller "Bolaget” avses i det féljande MSC Konsult AB (publ) organisationsnummer 556313-5309, inklusive dotterbolag. Med "Remium” avses i
det foljande Remium AB, organisationsnummer 556101-9174. Med "Nyemissionen” avses den foretradesemission som inbjuds till genom féreliggande
informationsbroschyr.

Denna informationsbroschyr har upprattats sasom information till MSC:s aktiedgare i samband med Nyemissionen. Informationsbroschyren &r inget
prospekt enligt lag eller tillampligt regelverk hdrom. Remium, som har bitratt styrelsen i MSC vid sammanstéliningen av denna informationsbroschyr, har
granskat den lamnade informationen men péatar sig inte nagot ansvar fér den lamnade informationens riktighet eller fullstandighet och friskriver sig fran
allt ansvar for beslut som fattas pa grundval av informationsbroschyren.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, genom post eller ndgot annat kommunikationsmedel i eller till investerare USA, Kanada, Australien,
Japan eller Nya Zeeland, och erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sadant satt eller med nagot sadant kommunikationsmedel i eller fran investerare i
USA, Kanada, Australien, Japan eller Nya Zeeland. Foljaktligen kommer inte denna informationsbroschyr eller annan information avseende Nyemissionen
att sdndas eller p& annat satt tillhandahéllas i eller till investerare i USA, Kanada, Australien, Japan eller Nya Zeeland och far inte heller distribueras pa
liknande satt.

Denna informationsbroschyr innehaller uttalanden av framatriktad karaktar som aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida handelser. Aven
om MSC anser att de forvantningar som aterspeglas i framéatriktade uttalanden ar rimliga, kan inga garantier lamnas om att dessa forvantningar kommer
att infrias. Framatriktade uttalanden uttrycker endast MSC:s bedémningar och antaganden vid tidpunkten for informationsbroschyren. Lasaren uppmanas
att ta del av den samlade informationen i informationsbroschyren och samtidigt ha i &tanke att framtida resultat och utveckling kan skilja sig vasentligt
fran MSC:s forvantningar. MSC gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera framéatriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida
handelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag, NASDAQ OMX Stockholms regelverk och andra foreskrifter.

Tvist med anledning av denna informationsbroschyr skall avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

De siffror som redovisas i denna informationsbroschyr har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och grafer till synes inte alltid summerar korrekt.




NYEMISSIONEN | KORTHET

For varje aktie i MSC, oavsett aktieslag, tilldelas du en (1) teckningsrétt.

1 aktie oavsett 1 teckningsratt

ELUESED)

Du kan utnyttja dina teckningsratter for teckning av nya aktier. Fér teckning av en (1) B—aktie kravs en (1) teckningsratt och
2,25 kronor.

1 teckningsratt 1 betald

tecknad aktie

Nar aktiekapitaldkningen har registrerats av Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring den 14 januari 2011, omvandlas
betalda tecknade aktier till aktier utan sarskild avisering frdn Euroclear. Denna omvandling beradknas ske omkring den 21
januari 2011.

1 betald

tecknad aktie 1 ny B-aktie

Om du utnyttjar samtliga tilldelade teckningsratter for att teckna nya aktier anvander du den fortryckta inbetalningsavin som
du erhallit fran Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) (f.d. VPC AB). Du behéver dé& inte fylla i och ldmna in ndgon anmal—-
ningssedel.

Om du kopt, salt eller overfort teckningsratter till eller fran ditt VP—konto, skall anmaé&lningssedel for teckning med stod av
teckningsratter anvandas som underlag for teckning. Teckning av aktier sker da genom samtidig kontant betalning hos valfri
bank eller vardepappersinstitut. Anmalningssedel for teckning med stdd av teckningsratter har sants till de aktiedgare som
pé& avstdmningsdagen var registrerade som aktiedgare i MSC. Anmalningssedeln kan aven erhéllas frAn Remium. Teckning
och betalning maste ske senast den 22 december 2010.

Om du har aktier i MSC pa ett VP—konto hos Euroclear framgar ditt antal teckningsratter pa emissionsredovisningen fran
Euroclear. Om du har aktier i MSC i en depa hos bank eller vardepappersinstitut far du information om Nyemissionen fran
din forvaltare. Fo6lj da de instruktioner du far frdn din forvaltare.

Om du endast utnyttjar en del av dina teckningsrétter for teckning av nya aktier kan du uppdra at din bank eller varde—
pappersinstitut att salja de teckningsratter som du inte utnyttjat. Sddan forsaljning méaste ske senast den 17 december
2010.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Den 31 oktober 2010 beslutade styrelsen i MSC om en nyemission med foretradesrétt for befintliga aktiedgare om cirka 9,0
miljoner kronor. Den 1 december 2010 godk&nde den extra bolagsstdmman styrelsens beslut.

Beslutet innebé&r att Bolagets aktiekapital okar med hogst 6 031 560 kronor, frdn 6 031 560 kronor till hdgst 12 063 120
kronor, genom Nyemission av hogst 4 021 040 aktier. Antalet aktier kommer darmed att 6ka frdn 4 021 040 aktier till hogst
8 042 080 aktier, vilket medfdr en utspadning om hodgst 50 procent.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i denna informationsbroschyr, aktiedgarna i MSC att med foretrddesratt teckna nya
aktier i Bolaget. Innehav av en (1) aktie, oavsett aktieslag, medfor ratt att teckna en (1) ny B-aktie till kursen 2,25 kronor
per aktie. Vid full anslutning tillférs MSC cirka 9,0 miljoner kronor fo6re emissionskostnader. Teckning av aktier med stéd av
teckningsratter skall ske genom samtidig kontant betalning under perioden 8 december till den 22 december 2010.
Anmaélan om teckning utan stod av foretradesrétt skall ske pd anmalningssedel for teckning utan stdéd av teckningsratter
under samma period utan samtidig betalning.

Teckningsatagande och garantiférbindelse
Nyemissionen &r till cirka 60 procent sakerstélld via teckningsférbindelser och garantiataganden.

Stockholm den 1 december 2010

MSC Konsult AB (publ)
Styrelsen



BAKGRUND OCH MOTIV

Efterfrdgan pa konsulttjanster har under det tredje kvartalet 2010 varit fortsatt god och forvantas fortsatta 6ka under 2011.
Flera banker genomfdr stora férandringsprojekt som genererar manga forfragningar till MSC. Aven statliga féretag och
organisationer samt kommuner har ¢kat sina upphandlingar av konsulttjanster. | dagslaget saknar MSC leveranskapacitet
for att mota kundernas efterfragan.

Konsultbranschen ar utsatt for stor personalomséttning vilket &ven har drabbat MSC. Under andra halvaret 2010 har MSC
lyckats rekrytera 14 nya erfarna konsulter. Rekryteringen har dock varit kostsam d& MSC har valt att anlita externa rekry—
teringsfirmor for att sékerstélla hog kvalitet. For att utnyttja mojligheterna med den dkande efterfragan fran vara kunder
avser vi att fortsatta rekrytera. Malet ar att MSC ska uppna en volym om cirka 50 konsulter under 2011. Idag har MSC cirka
30 egna konsulter.

Likviden fr&dn nyemissionen kommer att anvandas till rekryteringskostnader, férstarka séljorganisationen for att méta den
Okande efterfrdgan och forstarka balansrakningen for att hantera en stdrre organisation. Sammantaget vill MSC ta till vara
pa mojligheterna som det nya marknadslaget erbjuder.

FOr ytterligare information hdnvisas till denna informationsbroschyr, vilken har uppréttats av styrelsen i MSC Konsult AB med
anleaning av Nyemissionen. Styrelsen for MSC &r ansvarig for innehallet i denna informationsbroschyr och férsékrar att den
har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder for att sékerstélla att uppgifterna i denna informationsbroschyr, savitt den
kdnner till, dverensstdmmer med faktiska forhallanden.

Stockholm den 1 december 2010

MSC Konsult AB (publ)
Styrelsen



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

De som pa avstamningsdagen den 6 december 2010 &r
aktiedgare i MSC &ger foretradesratt att for en (1) inne—
havd aktie, oavsett aktieslag, teckna en (1) ny B—aktie.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen uppgar till 2,25 kronor per nyemitterad
aktie. Courtage utgar ej.

TECKNINGSRATTER
Aktiedgares foretradesratt utdvas med stdd av tecknings—

ratter. Aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registre—
rad som aktiedgare erhaller for varje innehavd aktie, oav-
sett aktieslag, en (1) teckningsratt. En (1) teckningsréatt
berattigar till teckning av en (1) ny B—aktie.

AVSTAMNINGSDAG

Avstdmningsdag hos Euroclear for ratt att delta i Nyemi—
ssionen ar den 6 december 2010. Aktierna i MSC handlas
exklusive ratt till deltagande i Nyemissionen fran och med
den 2 december 2010. Sista dag for handel i aktien
inklusive ratt till deltagande i Nyemissionen &r den 1 de—
cember 2010.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter &ger rum under perioden 8 till
den 17 december 2010 p4d NASDAQ OMX Stockholm.
Banker och vardepappersinstitut med nddvéndiga till—
stadnd i Sverige stér till tjanst med férmedling av kép och
forsaljning av teckningsratter. Teckningsratter som inte
avses anvandas for teckning méste séljas senast den 17
december 2010 for att inte forfalla vardeldsa.

TECKNINGSTID

Teckning av nya aktier skall ske under perioden 8 till den
22 december 2010. Efter teckningstidens utgang blir out—
nyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed var—
de. Outnyttjade teckningsratter kommer, utan avisering
frdn Euroclear, att bokas bort fran VP-kontot. MSC:s
styrelse &ger ratt att forlanga teckningstiden.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR TILL
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE
Informationsbroschyr, emissionsredovisning med fortryckt
inbetalningsavi och anmalningssedel for teckning med
stdd av teckningsratter sands till de aktieagare, eller
foretradare for aktiedgare, i MSC som pa avstdmnings—
dagen den 6 december 2010 ar registrerade i den av
Euroclear forda aktieboken och som &ger rétt att teckna
nya aktier. Av emissionsredovisningen med fortryckt
inbetalningsavi framgar bl.a. antalet erhallna tecknings—

ratter och det antal nyemitterade aktier som kan tecknas.
Den som var upptagen i den till aktieboken anslutna for—
teckningen 6ver panthavare med flera underréttas se—
parat. VP—avi som redovisar registreringen av tecknings—
ratter pa aktiedgarens VP—konto kommer inte att skickas
ut.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare som har sitt innehav av aktier i MSC registrerat
hos forvaltare erhéller ingen informationsbroschyr, emi—
ssionsredovisning med fortryckt inbetalningsavi eller an—
méalningssedel for teckning med stdd av teckningsratter.
Teckning och betalning skall istallet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare. Depakunder hos
foérvaltare som onskar teckna aktier utan foretrddesratt
méaste anmala sig for teckning i enlighet med anvisningar
frdn respektive forvaltare.

TECKNING OCH BETALNING MED FORETRADESRATT
Teckning av aktier med stdd av teckningsratter sker ge—
nom samtidig kontant betalning senast den 22 december
2010 hos valfri svensk bank eller vardepappersinstitut.
Som framgar ovan har direktregistrerade aktiedgare och
foretradare for aktiedgare erhallit en emissionsredovisning
med fortryckt inbetalningsavi samt anmalningssedel for
teckning med stdd av teckningsratter. | det fall samtliga
pa avstdmningsdagen erhallna teckningsrétter utnyttjas
for teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin
anvandas. | de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras,
eller ett annat antal teckningsratter &n vad som framgar
av emissionsredovisningen utnyttjas, skall
anmalningssedel for teckning med stdd av tecknings—
ratter anvdndas som underlag for teckning med kontant
betalning. Aktiedgare skall pd anmé&lningssedeln for
teckning med stdd av teckningsratter uppge det antal
aktier som denne tecknar sig for och pé inbetalningsavin
fylla i motsvarande belopp som skall betalas. Betalning
sker saledes genom anvandande av inbetalningsavin.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Observera att teck—
ning ar bindande. Anmalningssedel for teckning med
stod av teckningsratter kan erhéllas fran Remium. Kon—
takt med Remium tas pa telefon enligt nedan. Ifylld an—
malningssedel skall i samband med betalning skickas,
faxas eller lamnas p& adress enligt nedan och vara Re—
mium tillhanda senast den 22 december 2010 klockan
17.00. Observera att teckning ar bindande.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

For det fall att inte samtliga nya aktier tecknats med st6d
av teckningsratter kommer styrelsen att besluta om till-

delning av nya aktier tecknade utan teckningsrétter, var—
vid tilldelning i férsta hand skall ske till dem som tecknat



nya aktier med stdd av teckningsréatter, oavsett om teck-
naren var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte,
och, vid dverteckning, i foérhallande till det antal teck—
ningsratter som utnyttjats fér teckning av nya aktier och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning. | andra
hand skall tilldelning ske till andra som tecknat sig utan
stdd av teckningsratter och, for det fall dessa inte kan
erhalla full tilldelning, i forhallande till det antal nya aktier
som var och en tecknat och, i den méan detta inte kan
ske, genom lottning. | tredje hand skall tilldelning ske till
emissionsgaranterna.

Anmélan om teckning sker genom att anmalningssedel
for teckning utan stdd av teckningsratter ifylls, under—
tecknas och skickas, faxas eller lamnas till Remium pé
adress enligt nedan. Anmalningssedel for teckning utan
stdd av teckningsratter kan erhallas fran Remium pé tele—
fon enligt nedan. Nagon betalning skall ej ske i samband
med anmalan utan stdd av teckningsréatter. Endast en
anmaéalningssedel for teckning av aktier utan stdd av teck—
ningsratter per tecknare kommer att beaktas. Om teck—
naren lamnar in fler &n en anmélningssedel kommer en—
dast den forst inkomna att beaktas. Anmélningssedein
skall vara Remium tillhanda senast den 22 december
2010 klockan 17.00. Om tilldelning sker kommer avrak—
ningsnota att utfardas och skickas till tecknaren, varvid
teckningslikvid skall erlaggas genom kontant betalning
senast den dag som anges pé avrékningsnotan. Nagot
meddelande ldamnas inte till dem som ej erhéller tilldel—
ning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan aktier komma att éver—
latas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan 6verla—
telse komma att understiga priset enligt Nyemissionen,
kan den som ursprungligen erhéllit tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for hela eller delar av mellan—
skillnaden. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings—
sedel kan komma att lamnas utan beaktande. Observera
att teckning &r bindande.

Adress vid teckning:
Remium AB
Nyemission: MSC
Kungsgatan 12-14
111 35 STOCKHOLM
Telefon: 08-454 32 00
Telefax: 08-454 32 01

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHORIGA
JURISDIKTIONER

Med vissa undantag kommer aktiedgare som har sina
aktier i MSC direktregistrerade pa VP-konton med regi—
strerade adresser i USA, Kanada, Australien, Japan och
Nya Zeeland inte erhélla ndgon information. De kommer
inte heller att erhalla nagra teckningsréatter pa sina res—
pektive VP—konton. De teckningsratter som annars skulle
ha utbokats till dessa aktiedgare kommer att séljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer
att utbetalas till sddana aktieagare. En forutsattning for
utbetalning av sadan forsaljningslikvid &r att nettobe—
loppet dverstiger 100 kronor.

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé&
snart detta kan ske, vilket normalt innebér nagra bank-
dagar efter betalning. Betalda tecknade aktier bendmns
BTA pa VP-kontot till dess att Nyemissionen blir registre—
rad hos Bolagsverket. Handel med betalda tecknade ak—
tier ager rum pa& NASDAQ OMX Stockholm frdn och med
den 8 december 2010 till dess att Nyemissionen har regi—
strerats av Bolagsverket.

REGISTRERING AV AKTIER

Sa snart aktiekapitalokningen har registrerats av Bolags—
verket, vilket berdknas ske omkring den 14 januari 2010,
omvandlas betalda tecknade aktier till aktier utan sarskild
avisering fran Euroclear. Omvandling beréknas ske om—
kring den 21 januari 2010. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat erhalls information fran
respektive forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nyemitterade aktierna medfor ratt till eventuell utdel—
ning fran och med rakenskapsaret 2010. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesorjes av Euroclear.

OFFENTLIGGORANDE AV TECKNINGSRESULTAT |
NYEMISSIONEN

Efter det att teckningstiden har avslutats kommer Bolaget
att genom pressmeddelande offentliggdra utfallet av Ny—
emissionen, vilket berdknas ske den 29 december 2010.

INGET PROSPEKT UPPRATTAS

Emissionslikviden understiger en miljon euro, varfér MSC i
enlighet med gallande prospektregler inte upprattar nagot
prospekt for Nyemissionen. For ytterligare information om
MSC hanvisas till Bolagets hemsida, www.msc.se.

OVRIG INFORMATION

Bolaget ager inte ratt att avbryta Foretradesemissionen
och har inte heller ratt att satta ned det antal aktier som
en teckning med stdd av teckningsratter avser. For det
fallet att ett for stort belopp betalas in av en tecknare
kommer MSC att ombesoérja att dverskjutande belopp
aterbetalas. Nagon réanta utgar inte pa eventuellt 6ver—
skjutande belopp. Ofullstandiga eller felaktiga ifyllda
anmaélningssedlar kan komma att lamnas utan beak—
tande. Om teckningslikvid inbetalas fér sent, ar otill-
racklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om
teckning komma att lamnas utan beaktande eller teck—
ning komma att ske med ett lagre antal aktier. Betald
likvid som ej ianspréktagits kommer att aterbetalas.

Remium &ar emissionsinstitut. Detta innebéar inte i sig att
tecknaren betraktas som kund hos Remium. Fér denna
placering betraktas tecknaren endast som kund om
Remium har lamnat rad till tecknaren eller annars har
kontaktat tecknaren individuellt angadende placeringen.



MSC | KORTHET

Hobgkvalitativa konsulttignster inom 1T
MARKNAD

MSC befinner sig p& marknaden for IT-relaterade
konsulttjanster. Marknaden har historiskt sett haft kraftig
arlig tillvaxt med stor fokus p& nya tekniker och innovativ
utveckling. Marknaden ar fragmenterad da det finns
méanga mindre konsultbolag med specifik kompetens.
Bolagets beddmning &r dock att trenden ar att allt fler
kunder efterfrdgar leverantérer med bredare utbud av
specialistkompetens inom saval teknik som den under—
liggande affarsverksamheten.

MSC’s kunder aterfinns framst inom bank/finans—
branschen men aven transport, spel och offentlig sektor
ar viktiga branscher dar MSC véxer.

AFFARSIDE, VISION OCH ERBJUDANDEN

Affarsidé

MSC:s affarsidé ar att tillhandahalla hogkvalitativa
konsulttjanster inom IT. Genom Bolagets strukturerade
arbetsséatt och forstaelse for sina kunders verksamhet,
levererar man I6sningar med hog affarsnytta.

Vision
Att vara ett IT-konsultféretag med kompetens i varlds—
klass samt att ha uthallig tillvaxt och Idnsamhet.

Erbjudanden

MSC hjalper sina kunder genom att tillhandahéalla mark—
nadens bésta IT-konsulter. En konsult fran MSC forstéar
savél teknik som den verksamhet och det syfte tekniken
ska mojliggdra. Bolaget &r expert pa att bygga mjukvara
med hdg kvalitet, leda projekt samt att utveckla verk—
samhet och hantera infrastruktur, support och drift. MSC
erbjuder professionella tjanster inom féljande omréden:

* Projektledning och kravfangst
» Systemutveckling

* Test och testledning

* Service desk

Bolaget tar ansvar for hela projekt med utredningar och
kravfangst i ett tidigt stadium till slutleverans av fardig
produkt, dar MSC aven erbjuder tjanster kring system-—
forvaltning.

Forutom helhetsansvar tillhandahaller MSC konsulter med
spetskompetens som resursforstarkningar i befintliga
projekt. MSC har stor erfarenhet fran bank— och finans—
sektorn dar bolaget bland annat utvecklar system for
finansiell handel. MSC har &ven gedigen erfarenhet fran
spel- och transportbranschen.

ORGANISATION

MSC ar ett personligt konsultbolag. MSC varnar om sina
kunder och personal och &r mana om langvariga relatio—
ner baserat péa fortroende och arlighet.

MSC ar ett foretag i féorandring och det finns stora
mojligheter att vara med och paverka bolagets utveck—
ling. MSC har en stark och 6ppen foretagskultur dar alla
ger och tar, dar anstéllda |ar av varandra och har roligt.

For alla som &r intresserade av hur det ar att arbeta hos
MSC &r Bolagets gruppstruktur en viktig faktor. MSC ar
organiserat i relativt sma konsultgrupper styrda av var sin
konsultchef. Med stort fokus p& gruppen vill Bolaget ska—
pa “det lilla inom det stora” — k&nslan och fordelarna av
att arbeta pa ett litet foretag i kombination med moj-
ligheterna inom ett storre foretag. Grupperna &ar profi—
lerade péa olika satt och har en egen budget, rekryterings—
process, kompetensutvecklingsplan, minikonferenser
med mera. Gruppcheferna ar erfarna konsulter som vet
vad de enskilda medarbetarna jobbar med, och som
dven ar aktiva sjalva pa olika satt.

Eftersom Bolagets alla medarbetare ar konsulter, eller har
varit det (hela vagen upp till vd), s& vet MSC hur viktigt
det &r med en bra infrastruktur for effektiv och bra
kommunikation. De flesta av bolagets anstéllda sitter ute
hos kunder och méste ha bra séatt att delta och folja det
som hander i MSC. Exempelvis har bolaget veckobrev
som sammanfattar alla viktigare handelser och ett intra—
nat dar alla i MSC kan lagga upp samt uppdatera infor—
mation.

Medarbetare

MSC stravar oavbrutet mot att vara en attraktiv arbets—
givare for att tillvarata sin viktigaste tillgdng, medarbe—
tarna. Genom att skapa en bra balans mellan kompe-—
tensutveckling, personlig motivation och fritid vill MSC
erbjuda en arbetsplats dar medarbetarna kan trivas och
kontinuerligt utvecklas. Detta for att skapa en stabil
plattform for lyckade kundrelationer.

Konsultforetag lever pa sina konsulters kompetens. MSC
bedriver en aktiv kompetensutveckling av alla konsulter.
Konsulterna testas med hjalp av en extern partner. Utifran
testernas resultat skapas individuella kompetensutveck—
lingsplaner som f6ljs upp I6pande. Varje konsult har en
individuell budget for kompetensutvecklingen.

Matz Borsch, MSC:s nuvarande operativa chef, tilltrader
som VD den 1 januari 2011. Matz Borsch har en lang
erfarenhet av konsultbranschen och MSC i olika ledande
befattningar.



AFFARSOMRADEN
Systemutveckling

Utvecklad av MSC

Systemutveckling &r MSC:s storsta affarsomrade.
Systemutveckling omfattar tekniker och roller genom hela
systemutvecklingsprocessen. Samtidigt som MSC er—
bjuder experthjalp tar bolaget gérna ett helhetsansvar
avseende utveckling genom alla faser av kravanalys,
systemarkitektur och systemutveckling.

Inom affarsomradet systemutveckling finns det en réd
trdd som heter effektiv systemutveckling dar malet ar att
ta fram ratt system pa budget och tid samt med god
kvalitet och affarsnytta. For att kunna géra detta kravs att
MSC standigt ar nyfiket och arbetar med aktivt larande av
bade nya tekniker och arbetssatt samt skapar god for—
staelse for kundens affarsverksamhet sé att system kon—
strueras sa att de levererar matbar nytta &t kunden.

Hinder kan man stoppas av, ta sig igenom eller helt
enkelt undvika. Det finns manga olika I6sningar pa olika
problem och olika former av hinder och MSC arbetar med
att ta bort de hinder som bromsar utvecklingsarbetet. Ett
exempel pa detta ar MSC:s stora vana av att skapa
effektiva byggmiljoer och anvanda automatiserade tester,
sa att man som utvecklare kan koncentrera sig pa att
utveckla sjalva systemet.

Rétt verktyg for uppgiften

En sjalvklarhet for personalen pa MSC &r att det inte finns
enbart ett verktyg eller ett programsprék for alla projekt.
Det &r darfor MSC har konsulter med bade bredd och
spets. Och sjalvklart &r Bolagets konsulter mycket kun—
niga inom de vanligaste utvecklingsplattformarna .Net
och Java samt databaser — men aven inom 6ppen kéll—
kod och de dynamiska programspraken. Det finns allt fler
ramverk for webbutveckling och databaser och MSC:s
konsulter har god 6verblick och kan hjélpa till med att
valja vad som passar bast och naturligtvis &ven bista vid
inférande.

Rétt arkitektur och design for uppgiften

Olika system har olika kravbilder och for att inte skjuta
over malet behdver man anpassa arkitekturen och de—
signen for uppgiften. Ett bérssystem med sina extrema
krav pa svarstider och prestanda skiljer sig darfor stort
mot exempelvis ett &rendehanteringssystem dar flexibilitet
och anvandargranssnitt ar mycket viktigare. Har kan kon—
sulter fran MSC arbeta tillsammans med kunden for att
fokusera pa ratt egenskaper och fa fram ratt system i
slutandan.

Rétt person for uppgiften

Slutligen arbetar MSC aktivt med den viktigaste fram—
gangsfaktorn — att alltid ratt person far till uppgift att
utféra uppgiften. Darfér har MSC enbart konsulter med
méangarig erfarenhet av olika roller inom systemutveck—

ling. Att snabbt, koncentrerat och effektivt ta fram hég—
kvalitativa |6sningar &r mycket viktigt f6r bolaget, och
vetskapen att allt kan levereras utifrdn gallande krav—
specifikation ar av stor vikt. | slutet av dagen s& handlar
det &nda om att MSC:s kunder ska ha fatt utlovad leve—
rans. Systemutvecklingsgruppen driver ocksé flera projekt
under 6ppen kallkod.

Servicedesk

Servicedeskgruppen arbetar med att se till att IT-milj6—
erna hos vara kunder fungerar som de ska. Normalt gor
MSC detta genom att skdta servicedeskfunktionen pé
plats hos kunden. Genom ett mangarigt atagande mot en
stor kund inom transportsektorn har MSC skapat en god
kunskap om vad som fungerar och inte i praktiken.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den enda kontakt—
ytan mellan anvandarna och IT—gruppen. Manga av de
dagliga problemen i IT-miljon |6ses direkt medan andra
eskaleras till "second line” dar tekniker med olika an—
svarsomraden tar hand om &arendet tills det ar 16st. En
sund modell fér drendehantering &r ett maste for en val
fungerande servicefunktion.

Teknik och ménniskor

Utover den grundlaggande servicedesktjansten utféor MSC
konsultinsatser for att analysera och effektivisera IT—
driften hos féretag och organisationer. Konsulterna som
arbetar inom servicedeskgruppen &r vél insatta att ar—
betsuppgifterna handlar bdde om teknik och mé&nniskor.
Man méaste tycka om att hjalpa andra mé&nniskor som
ofta ar stressade och frustrerade. Samtidigt har konsul-
terna ett starkt teknikintresse kombinerat med en kansla
for vad som fungerar i praktiken.

Projektledning

MSC Projektledning verkar i bade affarsverksamhet och
inom IT. Gruppen inom projektledning trivs i gréanslandet
mellan system— och affarsutveckling, dar konsulterna ut-
reder och sammanstaller affarens krav pa IT-I6sningar,
samt leder team i forverkligandet av IT-I6sningar. MSC
skapar varde genom att forsta uppdragsgivarens behov,
skapa forandrings— och utvecklingskraft, samt bistd med
ledning och styrning av utvecklingsprojekt som levererar
hog kvalitet efter &verenskommen tidsplan och budget.

Nyckelord ar ledning, styrning, kommunikation, struktur
och metodik.

Projekt

Projekt &r den naturliga arbetsformen nér féretag investe—
rar i utveckling och effektivisering. Avgrénsat i tid och
resurser kraver projektet en fokuserad och strukturerad
ledare for att uppna avsett resultat. Projektledaren kon—
kretiserar sponsorns vision, forverkligar affarsmal och
"business case”. MSC:s projektledare arbetar nara



sponsor och styrgrupp, undanrdjer oklarheter och oséker—
heter, identifierar och kommunicerar risker, verkar for
flexibilitet och kontroll, samt motiverar projektdeltagare
och linjemedarbetare.

For att visionen ska bli verklighet maste projektdeltagarna
forstd vilka forandringar som maéaste goras, i [T-system,
organisation och processer. Kraven pa utveckling och
forandring maste identifieras, formuleras, dokumenteras
och kommuniceras. Effektiv och strukturerad kravfangst
ar nyckeln till ett framgéngsrikt projekt.

Test

MSC har jobbat med test av mjukvara hos vissa av Bo—
lagets kunder dnda sedan slutet av 90—talet. Aldrig tidi—
gare har dock MSC haft en dedikerad testgrupp som
samlat bolagets testkompetens pé ett och samma stélle.
Den samlade kompetensen inom MSC, kombinerat med
en stigande marknadsefterfrdgan av testtjanster pa IT—
marknaden, lag till grund for att MSC under 2009 formellt
skapade testgruppen inom MSC.

Testperspektiv

Flertalet av konsulterna verksamma inom MSC:s test—
omréade har en lang och gedigen bakgrund inom system-—
utveckling. Detta gor att det faller sig naturligt att MSC
kan tillhandahélla spetskompetens vad géaller automat—
tester, men framforallt innebér detta att Bolaget kan
arbeta mer proaktivt &n vad som ar vanligt bland bran—
schens dvriga aktorer vilka framst erbjuder tjanster inom
test av mjukvara. Traditionellt inom testomradet arbetar
konsulter med att hitta existerande defekter i mjukvara.
MSC foredrar att kombinera detta arbetssatt med ett mer
proaktivt synsatt som bygger pa att vi forsdker forbéttra
utvecklingsprocessen for att minimera antalet defekter
redan vid kallan. Detta gér Bolaget genom att fokusera
pa granskningar, enhetstester, testdriven utveckling,
statisk analys med mera. MSC:s perspektiv ar att konti—
nuerligt fokusera péa att forbattra hela utvecklingspro—
cessen, inte bara testandet, for att fa sé stor kundnytta
som mojligt.

Testverktyg

Det finns idag en uppsj6 av olika testverktyg fran en rad
olika leverantorer som alla fyller en nisch inom testomré-—
det. Det som inte finns &r ett verktyg som passar alla och
kan allt. Som konsult ar det darfor extra viktigt att man
har bred erfarenhet av ett stort antal testverktyg for att
kunna rekommendera ratt verktyg till kunden beroende péa
kundens situation och bakgrund. Det ar ocksé av stor vikt
som konsult att vara extra lyhérd och verkligen sétta sig
in i kundens situation och forstd kundens behov. Samt-—
liga som arbetar inom testomradet pa MSC har lang er—
farenhet av olika testverktyg inom skilda branscher, och
kan darfér ge en god bild dver vad som kan passa hos
en specifik kund eller inte. MSC har aven vid olika tillfallen
tagit fram egna specialutvecklade testramverk for kunder
med sadana behov. Bolagets tyngdpunkt inom test-—
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verktyg ligger allméant inom 6ppen kallkod, dar MSC har
bade lang och bred erfarenhet av olika verktyg.

Inaividen

Kénnetecknande for alla MSC:s testkonsulter ar att de
dels har en lang och bred testbakgrund samt framforallt
att de verkligen brinner for test. De kan ocksé vara duk—
tiga utvecklare eller drivna projektledare, men de satter
alla sin testkompetens i framsta rummet. MSC:s testare
ar individer med en uttalad karridrvag inom testyrket. De
ar testare, helt enkelt. Samtliga stravar kontinuerligt att
forbattra sig inom testdisciplinen samt givetvis dela med
sig av sina erfarenheter och kunskaper, internt men kan—
ske framforallt till kunden. Gemensamt fér samtliga inom
testgruppen ar ambitionen att alltid kunna leverera pa
olika nivaer inom testprojekten, fran konkret teststrategi
till att testa rent praktiskt, sjalva grunden i yrket.



FLERARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING RESULTATRAKNINGAR (TKR) Jan-Sept 2010 Jan-Sept 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 21982 31872 41444 50 884 36832 35869 41796
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -25110 -29707 -39812 -51492 -36 665 -34 277 -38 885
Av-och nedskrivningar -5372 -408 -544 -975 -306 -207 -317
Rorelseresultat efter avskrivningar -8 500 1757 1088 -1583 -139 1385 2594
Resultat fran finansiella investeringar -5 768 774 -806 136 497 249
Resultat efter finansiella investeringar -8 505 2525 1862 -2389 -3 1882 2843
Skatt 53 -327 -112 201 -231 -2 0
Arets resultat -8452 2198 1750 -2188 -234 1880 2843
SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR) 30Sept 2010 30 Sept 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Anléaggningstillgangar 11714 17 222 17 086 17 630 17740 543 433
Omesattningstillgangar exklusive likvida medel 7399 9002 12170 8360 16413 7707 20042
Likvida medel 4663 12 354 6364 14101 14 233 15556 6 648
Tillgangar 23776 38578 35620 40 091 48 386 23806 27173
Eget kapital 13186 23091 22643 20893 25494 16 760 17574
Langfristiga skulder 1759 3430 3012 4701 7502 0 101
Kortfristiga skulder 8831 12 057 9965 12 497 15390 7046 9498
Eget kapital och skulder 23776 38578 35620 40 091 48 386 23 806 27173
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR) Jan-Sept 2010 Jan-Sept 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Kassaflode fore forandring av rorelsekapitalet -3907 -370 52 -1398 636 1711 2956
Forandring av rorelsekapitalet -1460 -1873 -2898 5846 2054 -2222 499
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -5367 -2243 -2846 4466 2690 -511 3455
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5871 1696 -3292 416 -8111 1985 -1393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 205 -1200 -1600 -5013 4098 -2700 -50
F6randring av likvida medel -1701 -1747 -7738 -131 -1323 -1226 2012
NYCKELTAL Jan-Sept 2010 Jan-Sept 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattningsutveckling (%) -31,0 -17,1 -18,6 38,2 2,7 -14,2 30,7
Rorelsemarginal (%) -38,7 5,5 2,6 Neg Neg 3,9 6,2
Vinstmarginal (%) -38,4 6,9 4,2 Neg 0,0 5,2 6,8
Réntabilitet pa eget kapital (%) -64,1 9,6 7,7 Neg Neg 11 17,6
Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -35,6 9,0 6,8 Neg 0,4 10,9 17,4
Netto likvida medel , inklusive kortfristiga placeringar (tkr) 1463 8406 7817 9785 11816 15556 18 650
Soliditet (%) 55,5 59,9 63,6 52,1 52,7 70,4 64,7
Nettoomsattning per sysselsatt person (tkr) 594 678 901 960 857 875 995
Anstallda, medeltal (st) 30 39 38 42 26 22 22
Underkonsulter, medeltal (st) 7 8 8 11 17 19 20
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 37 47 46 53 43 41 42
DATA PER AKTIE Jan-Sept 2010 Jan-Sept 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat per aktie (kr) -2,10 0,55 0,44 -0,54 -0,07 0,59 0,90
Eget kapital per aktie (kr) 3,28 5,74 5,63 5,20 6,34 5,29 5,54
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,25 0,00 0,60 0,60 0,85
Andel utdelad vinst (%) 0,56 Neg Neg 1,02 0,95
Genomsnittligt antal aktier (1 000 st) 4021 4021 4021 4021 3383 3170 3170
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i forhallande till
nettoomsattning.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Netto likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med
avdrag for rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgdngar.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal
aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i férhallande till vinst per aktie.



STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER
STYRELSE

Britt Sandberg

Styrelseordférande

Fodd 1951

Ordférande och styrelseledamot sedan 2006.

Ovriga aktuella uppdrag- Ordférande i Syntell AB.
Styrelseledamot i Elverket Vallentuna AB och Elverket Vallentuna
El AB. Enskilt bolag: BriSand Management Consulting.
Aktieinnehav i MSC: —

Muazzam Choudhury

Styrelseledamot

Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 1987

Ovriga aktuella uppdrag- Verkstéllande direktér i MSC Konsult
AB. Ledamot i SME-kommittén,  Svenskt  Na&ringsliv.
Styrelseledamot i Almega IT och Telecom Foretagen.
Styrelseledamot i Stockholms Handelskammare.

Aktieinnehav i MSC. 390 000 A—aktier och 466 800 B—aktier

Bjorn Lagerholm

Styrelseledamot

Fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2008

Ovriga aktuella uppdrag: Styrelseledamot i Roskva AB,

styrelseordférande i Roskva Holding AB, Tjalve fastighets AB,
Five Tre Fastighets AB. Enskilt bolag: Lagerholm, Bjorn Anders.
Komplementar med obegrénsat ansvar i KB: Ystads Konsthandel
KB.

Aktieinnehav i MSC. 418 300 B—aktier via Roskva AB

Lars Svensson

Styrelseledamot

Fodd: 1944

Styrelseledamot sedan 2004

Ovriga aktuella uppdrag- Styrelseledamot i Rambas AB.

Innehav | MSC.: 24 000 B-aktier samt 385 400 B-aktier via
Rambas AB
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Muazzam Choudhury
VD och Koncernchef
Se "Styrelse”

Torbjorn Nilsson
Ekonomichef och Personalchef
Fodd 1967

Anstélld sedan 2008

Innehav i MSC. —

Anders Norell
Forsaljiningschef

Fodd 1959

Anstélld sedan 2008

Innehav i MSC. 5 000 B—aktier

Nils—Olof Biderholt
Konsultchef

Fodd 1971

Anstélld sedan 2007
Innehav i MSC. —

Matz Borsch

Operativ Chef och Konsultchef
Fédd 1960

Anstélld sedan 2008

Innehav i MSC. 84 200 B—aktier

Claes Richard
Konsultchef

Fédd 1969

Anstélld sedan 2005
Innehav i MSC. —

REVISORER

BDO Nordic Stockholm AB
Jorgen Loévgren

Auktoriserad revisor

Innehav i MSC. —



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

MSC:s B—aktier ar noterade p& Nasdag OMX Stockholm.
Aktien noterades den 19 maj 1998.

Aktierna ar fordelade p& 400 000 aktier av serie A och 3
621 040 aktier av serie B. Alla aktier har lika rétt till del i
bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie av serie A
berattigar till en (1) rost och varje aktie av serie B till en
tiondels (1/10) rost p& arsstamman. Den 30 september
2010 hade moderbolaget ett aktiekapital om 6 031 560
kronor. Kvotvéardet per aktie ar 1,50 kronor.

MSC har for narvarande inga utestdende optionsprogram.

UTDELNINGSPOLICY

MSC:s utdelningspolicy ar att utdelningen skall uppgé

till cirka 30 procent av resultatet efter skatt men styrelsen
skall &ven beakta Bolagets investerings— och kapital—-
behov.

AKTIEKURSUTVECKLING

MSC:s aktie ar noterad p& Nasdag OMX Stockholm. Den
26 november 2010 handlades Bolagets aktie till kursen
4,27 kronor. Aktiegrafen nedan framstéller aktiekursut—

—— MSC Konsult AB OMX Stockholm Pl

2005 2006 2007 2008 2009 2010

AKTIEAGARE

De 10 storsta agarna representerar 84,6 procent av roster
och 70,9 procent av kapital. Stdrre aktiedgare ar
Muazzam Choudhury med 57,3 procent av roster och
21,3 procent av kapital, Roskva AB med 5,5 procent av
roster och 10,4 procent av kapital och Rambas AB med
5,1 procent av rdster och 9,6 procent av kapital.
Nedanstdende tabell baseras pa information fran
Euroclear per den 30 september 2010 samt for Bolaget
darefter kdnda férandringar.

vecklingen for MSC:s aktie de senaste fem aren. Agare A-aktier  B-aktier  Aktier Roster% Kapital %
Muazzam Choudhury 390 000 466 800 856 800 57,3% 21,3%
Roskva AB 418 300 418 300 5,5% 10,4%
Rambas AB 385400 385 400 5,1% 9,6%
SEB Life Ireland Assurance 297772 297772 3,9% 7,4%
E-son Maskininvest AB 219477 219477 2,9% 5,5%
Forsakrings AB Avanza Pension 212243 212243 2,8% 5,3%
Stellan Nilsson 10000 177 500 187 500 3,6% 4,7%
Pontus Marcelius Holding AB 84500 84 500 1,1% 2,1%
Matz Borsch 84200 84200 1,1% 2,1%
Victor Ufnarovski 78 100 78 100 1,0% 1,9%
Ovriga 1196748 1196748 15,7% 29,8%
Totalt 400000 3621040 4021040 100,0% 100,0%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okning av Okning av  Aktiekapitalets
antalet aktier Totalt antal aktiekapital utveckling (tkr)
Ar Transaktion (st) aktier (st) (tkr)
1987 Bolaget bildas 500 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission/omvandling 100 000 400 500
1991 Fondemission 100 000 500 1000
1994 Fondemission 100 000 1 000 2000
1995 Fondemission 100 000 1 000 3000
1997 Split 20:1 1 900 000 2 000 000 3000
1997 Nyemission 1 000 000 3 000 000 1500 4 500
1998 Omvandling av aktier
1998 Nyemission, forvarv av bolag 80 000 3080 000 120 4 620
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170 000 135 4755
2007 Nyemission, forvéarv av bolag 851 040 4 021 040 1277 6 032
2010 Nyemissionen 4 021 040 8 042 080 6 032 12 063
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan
aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag som
innehar aktier, betalda tecknade aktier och/eller
teckningsrétter i MSC eller med anledning av Erbjudandet
tecknar aktier i Bolaget. Sammanfatiningen &r baserad
pa nu géllande regler och &r endast avsedd som allman
information for aktiedgare som &r obegrénsat skatt—
skyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges. Redogdrelsen
behandlar inte vardepapper som innehas som lager—
tillgang i ndringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare
behandlas inte de sdrskilda reglerna om skattefri kapital—
vinst (inklusive avdragsforbud for kapitalfériust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga pa
innehav av aktier i MSC som anses ndringsbetingade.
Inte heller omfattas de sérskilda regler som kan bli
tilldmpliga pa innehav i bolag som tidigare varit famans—
foretag eller pa aktier som forvéarvats med stéad av
sddana aktier. Betréffande vissa kategorier av skatt—
Skyldiga géller sdrskilda skatteregler. Vare aktiedgare
rekommenderas darfor att konsultera skatteraagivare for
att 1a information om vilka skattekonsekvenser som kan
uppkomma i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten
och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer
Fysiska personer och ddédsbon beskattas for hela den

eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forséljining av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av
kapitalvinsten om det ar frAga om marknadsnoterade
aktier. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan forséljningserséattningen efter avdrag for
eventuella forséljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Eventuellt
uppskovsbelopp pa de salda aktierna fran tidigare
andelsbyten skall normalt ocksé aterforas till beskattning.

Vid vinstberédkningen anvands genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie
utgdras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
aktier av samma slag och sort. Interimsaktier, aven
kallade betalda tecknade aktier, BTA, anses darvid inte
vara av samma slag och sort som de befintliga aktierna
forran beslutet om nyemission registrerats. Som ett
alternativ till genomsnittsmetoden kan i frdga om
marknadsnoterade aktier, sdsom aktier i MSC, den sa
kallade schablonregeln anvandas. Denna regel innebar
att omkostnadsbeloppet far beraknas till 20 procent av
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forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljnings—
utgifter. Byte av BTA till aktier medfor inte i sig ndgon
beskattning.

Uppkommer kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier ar
denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster
samma &r pa aktier och andra marknadsnoterade
del&garratter utom andelar i investeringsfonder som
enbart innehaller svenska fordringsratter (rantefonder).
Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt ar
avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion mot kommunal och statlig inkomst—
skatt samt mot statlig fastighetsskatt och mot kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent
av underskott som inte dverstiger 100 000 kronor och
med 21 procent av resterande del. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer
Fo&r aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapital—

vinster och utdelningar, i inkomstslaget narings—
verksamhet med en skattesats om 26,3 procent.
Berékningen av kapitalvinster respektive kapitalférluster
sker i huvudsak pa4 samma satt som for fysiska personer
enligt vad som angivits ovan. Kapitalférluster pa aktier far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra delagarratter. | vissa fall kan sadana kapital—
forluster dras av mot kapitalvinster pé aktier och andra
delagarratter i annat bolag inom en bolagsgrupp om
bolagen begér det vid samma ars taxering och om
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapital—
forluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras
av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under efterfoljande beskattningséar utan begransning i
tiden. Sarskilda skatteregler galler for vissa speciella
foretagskategorier, exempelvis investeringsfonder och
investmentforetag.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSRATTER

Nar teckningsrétter utnyttjas for teckning av nya aktier
sker inte ndgon beskattning. Anskaffningsutgiften for en
aktie utgors av emissionskursen. Om teckningsratter som
utnyttjats for teckning av aktier képts far erlagd likvid for
dessa teckningsrétter 1aggas till vid berdkning av omkost-
nadsbeloppet for aktierna.



AVYTTRING AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER

Teckningsratterna kommer att marknadsnoteras. Aktie—
agare som inte vill utnyttja sin foretradesratt att delta i
Nyemissionen kan sélja sina teckningsratter. Skattepliktig
kapitalvinst skall d& berdknas. Om de avyttrade teck—
ningsratterna erhallits utan vederlag anses varje teck—
ningsratt vara anskaffad for noll kronor. Schablonregeln
far inte anvandas i detta fall. Hela forsaljningsintakten
efter avdrag for omkostnader for avyttring skall séledes
tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for den
ursprungliga aktien paverkas inte.

FORVARVADE TECKNINGSRATTER
Den som koper eller pa liknande satt forvarvar teck—

ningsréatter i MSC utger vederlaget for omkostnads—
beloppet for dessa. Utnyttjande av inkdpta tecknings—
ratter for teckning av aktier utléser inte beskattning.
Teckningsratternas omkostnadsbelopp skall medraknas
vid berakning av aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttras
istallet teckningsratterna utldses kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for teckningsratter beraknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far anvéndas for
marknadsnoterade teckningsratter forvarvade p& ovan
angivet satt.

BESKATTNING AV UTDELNING
Utdelning péa aktier i MSC ar i allmé&nhet skattepliktig.

Privatpersoner beskattas i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. For fysiska personer som &r
bosatta i Sverige innehalls prelimindr skatt avseende
utdelning med 30 procent pé utdelat belopp. Den
prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 26,3 procent.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA |
SVERIGE
For aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige

och som erhaller utdelning fr&n svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent
men &r i allméanhet reducerad genom skatteavtal som
Sverige ingatt med andra lander for undvikande av
skatteavtal. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
darvid nedsattning av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utbetalningstillféllet, om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigades hemvist fore—
ligger. | Sverige verkstéller normalt Euroclear eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag
for kupongskatt. | de fall dar 30 procent kupongskatt
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innehalls vid utbetalningstillfallet till en person som har
ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller kupong—
skatt annars innehéllits med fér hégt belopp kan ater—
betalnings begaras hos Skatteverket fore utgdngen av det
femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster pa
aktier. Aktiedgaren kan dock bli foremal for beskattning i
sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan dock fysiska
personer som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid avyttring av svenska
aktier om de vid n&got tillfalle under avyttringséaret eller de
tio kalenderar som foregéatt det &r da avyttringen skedde
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln &ar dock i flera fall begrédnsad av
avtal for undvikande av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.



MSC Konsult AB (publ)
Huvudkontor
Vasagatan 52
111 20 Stockholm
Tel: 08-446 55 00
Hemsida: www.msc.se

Finansiell radgivare
Remium AB
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm
Tel: 08-454 32 00
Hemsida: www.remium.se

Legal rddgivare
Nihimark & Zacharoff Advokatbyra AB
Sveavagen 17, 15 tr
Box 7701
103 95 Stockholm
Tel: 08-545 214 00
Hemsida: www.nihimark.se

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Box 7822
103 97 Stockholm
Tel: 08-402 90 00
Hemsida: www.euroclear.se


http://www.remium.se/
http://www.nihlmark.se/
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