prospekt i samband med upptagande av aktier till handel pa en reglerad marknad
MSC Konsult AB (publ)



OM PROSPEKTET
Definitioner

| detta prospekt géller féljande definitioner om
inget annat anges: Med “Bolaget” eller “MSC”
avses MSC Konsult AB (publ) med
organisationsnummer  556313-5309. Med
"Toolkit” avses Toolkit Software AB med
organisationsnummer 556551-4147.

Lagen om handel med finansiella
instrument

Detta prospekt har upprattats av styrelsen for
MSC Konsult AB (publ) i enlighet med lagen
om handel med finansiella instrument
(1991:980).

Finansinspektionen

Prospektet har godkéants av och registrerats
vid Finansinspektionen i enlighet med
bestammelserna i 2 kap 25-26 § lagen
(1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen
innebar inte nagon garanti fran
Finansinspektionen om att sakuppgifterna i
prospektet ar korrekta eller fullstandiga.

Prospektets distributionsomrade

Aktierna ar inte foremal for handel eller
ansokan darom i ngot annat land an Sverige.
Detta prospekt vander sig inte till personer dar
ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller
andra atgarder an de som féljer svensk ratt
forutsatts. Prospektet far inte distribueras i
Kanada, USA eller nagot annat land dar
distributionen eller detta prospekt kraver
ytterligare atgarder enligt féregdende mening
eller strider mot regler i sadant land. For
innehallet i detta prospekt galler svensk ratt.
Tvist med anledning av innehdllet i detta
prospekt eller darmed sammanhangande
rattsforhallanden skall avgéras av svensk
domstol.

Prospektet tillgangligt

Prospektet finns tillgangligt pA MSCs
huvudkontor samt p& Bolagets hemsida:
www.msc.se. Prospektet finns ocksa
tillgangligt via Finansinspektionens hemsida:
www.fi.se.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida
forhallanden i detta prospekt aterspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida
handelser och finansiell utveckling.
Framatriktade uttalanden uttrycker endast de
beddmningar och antaganden som Bolaget
g6r vid tidpunkten for prospektet. Dessa
uttalanden &r val genomarbetade, men
lasaren uppmarksammas pa att dessa, sdsom
alla framtidsbedémningar, ar férenade med
oséakerhet.

Den Nordiska Borsen — Stockholm — Small
Cap

B-aktierna i MSC Konsult AB (publ) ar
noterade p& OMX Nordic Exchange
Stockholm AB under segmentet small Cap.
MSC Konsult AB (publ) avser att félja
tillampliga lagar, forfattningar och
rekommendationer som galler foér aktie-
marknadsbolag noterade pa en svensk
reglerad marknad. Genom fondbérsens
handelssystem SAXESS, kan den som vill
képa eller sédlja B-aktier i MSC Konsult AB
(publ) anvanda bank eller fondkommissionar.
Aktiekursens utveckling kan féljas i realtid hos
de flesta Internetméklare och pa hemsidor
med finansiell information.  Historiska
aktiekurser eller aktiekurser med fordréjd
uppdatering finns tillgangliga via Text-TV och
dagstidningar. OMX Nordic  Exchange
Stockholm AB har Finansinspektionens
tillstand att driva verksamhet som bors.



Innehallsférteckning

SAMMANFATTNING ...ttt e e r e e e e st e e s e s e e e e s an e e e e s ssre e e e s snnreeessnreeeeaa 4
RISKFAKTORER ...ttt e et e e e e e e et e e e s e s e e et e e e s e snnrrnee s 12
UPPTAGANDE TILL HANDEL ..ottt 14
VD HAR ORDET ..ottt et e e e e s s s bbb e e a e e s s s s b e b e e e n e e e e 15
VILLKOR OCH ANNAN INFORMATION ...ttt 16
BAKGRUND OCH MOTIV ..ttt et e e s et et e e e s e e s e e e e e e e e ninnne 17
VERKSAMHETEN ..ottt r e e e e et e s s s reeeee s 19
MARKNAD OCH FORSALINING .....ooutiiirietiietesietesiesesteestee st saesessesessesassesessesessessssessesessesessesenes 26
EKONOMISKT SAMMANDRAG ..ottt e e e s s enne e e e s nnneee e 27
NY CRELT AL oottt ettt e e e e oo et e e e e e e b e et e e e e e e s s b a e et e e e e e e s an e e e e e e e e e sareneee s 28
FINANSIELL UTVECKLING ... ..ottt 30
RATTSLIGA ASPEKTER OCH OVRIG ANNAN INFORMATION ......coviiieieiereieiesieresiee e s 32
AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN ......cocvititititetctciceeetee e 34
STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR.......ccooiiciitiiiieiiieiieeeeeee e 37
KOMMENTARER ...ttt r e e s s e e et e e e s eee s 39
SKATTEFRAGOR | SVERIGE.........c.cocoiiiiiiiieieieieteeeee ettt 41
BOLAGSORDNING | MSC KONSULT AB (PUBL) ..coiiiiiiiieeriee e 44
PROFORMAREDOVISNING .....oittiiiiiiiiiitie ettt e e e e s s e e e e e e e 47
REVISORNS RAPPORT AVSEENDE PROFORMA ......coiiiiiiiiie e 50
RAKENSKAPER .....cotitiieteietistete st te st te e se st te st esessetestese st esesseseeseseese s ese s ebessesessesessenesteseasenensenes 53
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER......coiiiiiiiii it 57
REDOGORELSE ENLIGT 13 KAP 68 AKTIEBOLAGSLAGEN SAMT REVISORSYTTRANDE..... 68
REVISORSRAPPORT AVSEENDE OMARBETADE HISTORISKA FINANSIELLA RAPPORTER

FOR MSC AB (PUBL)....tiiitiieitit ettt ettt sib e e bt e sbb e e s beeesnneeabeeesmreeennnee e 69
DELARSRAPPORT JANUARI = JUNI 2007 ........cocviiiiiiiiiieieieisieieieieieieeee e 70
ADRESS . et et e e e s e e et e e e ea e e e s 76



SAMMANFATTNING

Nedanstaende sammanfattning skall ses som
en introduktion till prospektet i sin helhet.
Varje beslut om att investera i aktier i detta
Bolag skall grunda sig pa en bedémning av
prospektet i sin helhet. En investerare som
vacker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i detta prospekt kan bli tvungen att
svara for kostnaderna fér 6versattning av
prospektet. En person far goras ansvarig for
uppgifter som ingar i eller saknas i
sammanfattningen eller en dversattning av
den bara om sammanfattningen eller
Overséttningen &r vilseledande eller felaktig i
forhallande till de andra delarna i prospektet.
Pa uppdrag av bolagsstimman i MSC Konsult
AB (publ) har styrelsen uppréattat detta
prospekt och bar ocksé ansvar for innehallet.

Emissionsbeslut

Den extra bolagsstamman i MSC Konsult AB
(publ) per den 27 september 2007 besltt att
genomfdra den apportemission som ar en
forutséttning for forvarvet av Toolkit Software
AB med org.nr. 556551-4147. Transaktionen
innebar apportemission omfattande 851 040
aktier av serie B och kontant betalning
motsvarande 8.000 tkr samt harutdver en
resultatbaserad tillaggskopeskilling. De
emitterade aktierna har tecknats av Toolkit
ABs tidigare agare.

Bakgrund och motiv

Sverige och varlden i Ovrigt upplever nu
hdgkonjunktur. Fdrvarvstakten i naringslivet
har ©6kat successivt under hdgkonjunkturen.
Konkurrensen pa marknaden for skickliga IT-
konsulter ar hard. Det ar saledes angelaget att
etablera stark narvaro i marknaden.
Struktureringen av  IT-marknaden pagar
kontinuerligt. Foretagsforvarv ar ett aktuellt
och nodvandigt medel for tillvaxt under
radande omstandigheter.

Under maj manad inleddes forvarvs-
diskussioner mellan ledningen inom MSC och
agarna till Toolkit AB. Initiativet fran MSC
valkomnades av dagarna till Toolkit och
forvarvsprocessen inleddes. MSCs villkorade
forvarvserbjudande — bestaende av totalt av
8.000 tkr i form av kontanter samt resterande
del 851 040 nya aktier av serie B och en
resultatbaserad tillaggskopeskilling — mottogs
val av aktiedgarna till Toolkit. MSCs
erbjudande var villkorat av godkannande fran
extra bolagsstamma. Aktiedverlatelseavtal
mellan parterna undertecknades den 15
augusti  och det \vilkorade forvarvet
offentliggjordes den 16 augusti.

MSC och Toolkit har gemensam vardegrund.
Bada bolagen uppvisar en lang, seriés och
professionell hantering av sina kunder.
Likheterna mellan bolagen ar manga vilket
leder till ett ©Omsesidigt bekraftande av
forvarvet.

Effekter av forvarvet

For MSCs vidkommande éar forvarvet avsevart
i storlek. Saval omsattningen som antal
anstallda férdubblas genom forvéarvet.
Saledes antas verksamheten for kommande
ar omsatta ca 60 mkr och omfatta ca 65
anstéllda. Toolkits omfattning relativt MSC
motiverar att sarskild uppméarksamhet agnas
at den proformaredovisning som detta
prospekt innehaller. Den genomsnittliga
kostnaden for kompetensunderhallet i
organisationen blir sannolikt lagre genom
forvarvet. Det finns anledning att som
aktieagare ha en forvantan om en sadan
utveckling &ven om detta prospekt inte
innehaller nagra prognoser. Forvarvet av
Toolkit kommer inte att innebara ndgon
utékning av MSCs tjansteinnehall eller
introduktion av nya tjanster. Det befintliga
tjansteinnehallet inom MSC férdjupas genom
forvarvet av Toolkit.



Detta ar en sammanfattning av innehallet i prospektet. L4s mer om riskfaktorer pa sidorna 11 — 12.

Konjunkturutveckling

MSCs verksamhet har en konjunkturell
exponering. Efterfragan p& Bolagets tjanster
foljer den konjunkturella utvecklingen for
naringslivet i Ovrigt. Denna exponering star
utom Bolagets mdjliga kontroll.

Konkurrens och nyetablering

Bolaget verkar p& en marknad dar
konkurrensen &ar hard. Bland Bolagets
konkurrenter finns foretag med betydande
ekonomiska resurser. En ©kad konkurrens
kan leda till negativa forsaljnings- och
resultateffekter. Det existerar ocksa risk for
nyetablering pa marknaden, eftersom
intradesbarridrerna ar begransade.

Medarbetare och nyckelpersoner

Ett kunskapsforetag som MSC ar patagligt
beroende av att I6pande kunna rekrytera
kompetenta medarbetare och nyckelpersoner.
Konkurrensen om kvalificerade IT-konsulter ar
fortsatt mycket hard och ar den storsta

begransningsfaktorn for expansion, saval for
MSC som for dess konkurrenter.

Expansion genom forvéarv

Inom ramen for MSCs langsiktiga strategiska
plan for tillvaxt, ingar mojliga forvarv. Med
beaktande av vederborlig aktsamhet kommer
styrelsen ocksa i framtiden Gvervaga forvarv
som metod for tillvaxt. Foretagsforvarv medfor
alltid vissa risker. Potentiella synergieffekter
kan Overskattas och integrationen kan ta
langre tid an beréknat.

Aktiens likviditet och kurs

Kursen for Bolagets aktier kommer framdéver
att paverkas av ett antal olika faktorer sdsom
exempelvis  offentliggéranden av  nya
produkter och tjanster, kvartalsvariationer i
Bolagets rorelseresultat, férandringar i vinst-
och intéktsprognoser, rekommendationer av
aktieanalytiker, samt allmdnna marknads-
forhallanden och faktorer som inte &r
Bolagsspecifika. Sadana faktorer, liksom
allmanna ekonomiska och politiska
marknadsférhallanden, fluktuationer i
konjunkturen m.m., kan visa sig leda till
avsevard paverkan av Bolagets aktiekurs.



Verksamheten

MSC ar ett IT-tjansteféretag med inriktning
mot: Verksamhetsutveckling, Systemut-
veckling och  Forvaltning, Drift  och
Infrastruktur samt Utbildning. MSC levererar
vardeskapande IT-ldsningar och ar en
langsiktig partner till sina kunder. Bolaget
grundades 1987.

MSC har sin priméra marknad i Sverige inom
branscherna Bank & finans, Fo6rséakring,
Transport samt Offentlig sektor. MSC driver
verksamheten i tva affarsomraden — konsult-
tjanster och utbildning. Utbildnings-
verksamheten drivs i dotterbolaget Index
Utbildning AB.

Affarsidé
MSCs affarsidé ar att leverera vardeskapande

IT-ldsningar som bistar kunden att realisera
sin affarsnytta via IT. Malet for MSC ar att

alltid vara en kompetent och effektiv
samarbetspartner. Det ar genom sunda
varderingar, langsiktighet i kundrelationerna
och uppratthallandet av en hdg
kompetensnivd som MSC  bidrar till
utvecklingen av sina kunders verksamhet.
No6jda kunder ar i sin tur lojala och MSC har
idag manga langa och djupa kundrelationer.

"MSC tillhandahaller konsulttjanster inom
verksamhetsutveckling, systemutveckling, test
och infrastruktur. ~ Genom  strukturerad
arbetsmetodik och djup insikt om kundernas
verksamhet levererar MSC IT-ldsningar av
hdgsta mojliga affarsekonomiska nytta.”

Strategier
e Fokusera tjansteutbudet till prioriterade kundsegment
e Utveckla egna medarbetare till specialistniva
e Prioritera organisk tillvaxt
[ ]

Starka foretaget med férvarv av konsultverksamheter



Legal struktur

Efter nyemissionen &r koncernens legala struktur ar enligt féljande

MSC Konsult AB (publ)

100% 100% 100%

Inter Trade MF AB Index Utbildning AB Toolkit Software AB

MSC Konsult AB (publ) &r koncernens moderbolag. De helagda dotterbolagen ar Inter Trade MF AB,
Index Utbildning AB samt Toolkit Software AB.

Bolagets affarsomraden och organisation

I nedanstéende bild aterges bolagets organisation med avseende pa affarsomraden.

Konsultverksamheten Utbildningsverksamheten

MSC Konsult Index Utbildning

Verksamhetsutveckling
Systemutveckling &
Forvaltning
Drift & Infrastruktur




| nedanstéende bild aterges verksamhetens organisation.

Koncernchef & VD
Muazzam Choudhury

Marknad & Forséljning Ekonomi & HR
EwaMeurk Jenny Kjelvik
Affarsomrédeschef Affarsomrédeschef
Konsulttjanster Utbildning
Nils-Olof Biderholt Muazzam Choudhury

K onsultchef K onsultchef
Stellan Jonas
Nilsson Lindskoqg

K onsultchef Konsultchef
Niklas Nils-Olof
M agnusson Biderholt

Finansiell utveckling

MSC har sedan bildandet ar 1987 med endast
nagra f4 undantag uppvisat  vinst.
Verksamheten inom MSC &r sedan bildandet
inriktad p& IT-konsulttjanster och  kurs-
verksamhet. Under aren 1998 respektive 1999
genomfordes  forvarv av  bolag, vilkka
finansierades med apportemissioner. Under ar
2007 har forvarv aterigen aktualiserats for
MSC.

Per ar 2001 forsvagades konjunkturen och
darmed marknaden for IT-konsulttjanster. Det
kom att visa sig bli en svacka som varade —
och drabbade branschen i dess helhet —
under ca tre ars tid. MSC anpassade
insiktsfullt verksamheten till dessa
forutsattningar och per ar 2004 motsvarade
bolagets intakter ca 32 mkr for att harefter
uppvisa en 6kning under aren 2005 och 2006.

Sedan ar 2004 och framat till ar 2006 har
kostnadsutvecklingen i bolaget foljt intakterna
tydligt och resultatet efter skatt for aren 2005

och 2006 var motsvarande ca 2,8 mkr
respektive ca 1,8 mkr. MSCs konsult-
verksamhet fortsatte att visa I6nsamhet under
ar 2006.

Investeringar

Koncernens investeringar i  materiella
anlaggningstillgdngar har avsett nya datorer,
frAmst till dotterbolaget Index, samt harutéver
kontorsmaskiner. Under perioden &r 2004 -
2006 har sammanlagt ca 675 tkr investerats i
materiella anlaggningstillgangar. Koncernen
har inte gjort ndgra investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar under denna period.
Totalt har investeringar under perioden ar
2002-2006 uppgatt till 1.370 tkr. Samtliga
investeringar har skett med eget kapital samt
inom ramen for beviljade bankkrediter.

Under 2007 forvarvades bolaget Toolkit
Software AB. Forvarvet genomfordes genom
en apportemission och en del kontant
betalning. Den slutliga forvarvsanalysen
faststélls den forsta oktober 2007. | ndmnda



forvarvsanalys kan komma att ingd ocksa
immateriella tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

MSCs anlaggningstillgingar hade  vid
utgdngen av 2006 ett sammanlagt
aterstdende bokfort varde av ca 543 tkr och
bestod till storsta delen av datorer och
kontorsmaskiner. Dessa maskiner kan sdgas
utgora en vasentlig del av tillgangsmassan for
dotterbolaget INDEX Utbildning AB men inte
for koncernen som helhet. Anlaggnings-
tillgAngarna belastas inte av nagra specifika
inteckningar.

MSC har ingen kadnnedom om eventuella
miljéfaktorer som kan eller skulle kunna
paverka anvandningen av de materiella
anlaggningstillgangarna.

Finansiering

MSC har historiskt uppvisat en mycket god
sjalvfinansiering och den senaste apport-

emissionen per den 27 september 2007
kommer sannolikt att starka MSCs sjalv-
finansiering ytterligare. MSCs kortsiktiga
finansiering av rorelsen tacks av likvida medel
och checkrakningskredit. Skulle ytterligare
behov av finansiering inom ramen foér den
|[6pande verksamheten uppsta, vid t.ex. storre
order eller liknande, ar bedémningen att detta
tacks av mojligheten till utokade laneramar.

MSC har sadana finansiella resurser och
finansiell stéllning att dessa nadmnda medel
mer &n val tacker MSCs behov av
rorelsekapital for den narmaste 12-
manadersperioden, samt bolagets behov av
finansiering inom ramen for nuvarande
verksamhetsplan.

Eget kapital och rantebarande skulder

MSCs egna kapital uppgick vid utgdngen av
ar 2006 till ca 16.760 tkr. Langfristiga skulder
uppgick vid utgangen av ar 2006 till O tkr och
kortfristiga skulder till ca 7.046 tkr.



Sammanfattning av resultatrakningar 2002 — 2006

(Belopp i Tkr)

Sammanfattning av resultatrakningar

2006 2005 2004 2003* 2002*
Nettoomsattning 35 869 41 796 31974 40 995 55788
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -34 277 -38 885 -33 597 -48 584 -56 660
Av- och nedskrivningar -207 -317 -346 -441 -512
Rorelseresultat efter avskrivningar 1385 2594 -1 969 -8 030 -1384
Resultat fran finansiella investeringar 497 249 -1 -203 -4 120
Resultat efter finansiella investeringar 1882 2843 -1 970 -8 233 -5 504
Skatt -2 0 -1 0 0
Arets resultat 1880 2843 -1971 -8233 -5 504
Sammanfattning av balansrékningar 2002 — 2006
(Belopp i Tkr)
Sammanfattning av balansrakningar

2006 2005 2004 2003* 2002*
Anlaggningstillgngar 543 483 536 975 947
Omséttningstillgngar exklusive kassa och bank 7707 20 042 8103 6913 9151
Kassa och bank 15 556 6 648 14770 21 953 28 408
Tillgangar 23806 27173 23 409 29 841 38506

2006 2005 2004 2003* 2002*
Eget kapital 16 760 17574 14 731 16 702 24935
Langfristiga skulder 0 101 151 282 13
Kortfristiga skulder 7 046 9498 8 527 12 857 13 558
Eget kapital och skulder 23 806 27 173 23409 29 841 38 506
Sammanfattning av kassaflédesanalyser 2002 — 2006
(Belopp i Tkr)
Sammanfattning av kassaflédesanalyser

2006 2005 2004 2003* 2002*
Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet 1711 2 956 -1 319 -7 516 -243
Foréndring av rorelsekapitalet -2 222 499 -4 886 1530 1622
Kassaflode fran den lopande verksamheten -511 3455 -6 205 -5 986 1379
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1985 -1 393 -847 -367 -673
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 700 -50 -131 -102 -87
Forandring av likvida medel -1 226 2012 -7 183 -6 455 619

* Siffror for 2002 - 2003 har ej omraknats
enligt IFRS

Proforma

Styrelsen fér MSC ingick ett villkorat
forvarvsavtal med aktiedgarna till Toolkit AB
per den 15 augusti 2007. En
proformaredovisning har upprattats i detta

avsnitt med syfte att informera om hur MSCs
forvarv av Toolkit AB skulle ha kunnat paverka
koncernbalansrakningen for MSC per den 30
juni 2007.
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Den oreviderade proformaredovisningen
beskriver en hypotetisk situation och syftar
inte till att beskriva féretagets faktiska eller
forvantade resultat eller finansiella stéallning.
Proformaredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting
Standards, IFRS s& som de antagits av EU-
kommissionen, vilket ar i 6verensstammelse
med de redovisningsprinciper som tillampas
av MSC.

Proformaredovisningen bygger pa reviderade
rakenskaper fér koncernen MSC avseende
rakenskapsaret 2006, senare hélften av en
reviderad arsredovisning for Toolkit AB for

PROFORMA - Resultatrakningar

rakenskapsaret den 1 juli 2005 till den 30 juni
2006 samt en arsredovisning for rakenskaps-
aret 1 juli 2006 till den 30 juni 2007 for Toolkit
AB. Detta foljer av att emittenten d.v.s. MSC
Konsult AB (publ) har kalenderar som
redovisningsperiod medan Toolkit AB har
brutet rakenskapsar.

Den reviderade arsredovisningen for Toolkit
AB har upprattats med tillampning av
Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rad. Anpassning till IFRS
bedoms inte paverka bolagets resultat och
ekonomiska stéllning for den tid som
proforman omfattar.

Tkr 2006-12-31 2007-06-30

MSC Toolkit  Proforma MSC Toolkit  Proforma
Not 1.2. 1.2
Nettoomséattning 35869 22564 58 433 14 583 16 300 30 883
Summa rorelsens intakter 35 869 22 564 58 433 14 583 16 300 30883
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -17 345 -1 656 -19 001 -7 089 -3 202 -10 291
Externa kostnader -3812 -2 120 -5 932 -1677 -1180 -2 857
Personalkostnader -13108 -15456 -28 564 -5928 -10085 -16 013
Av- och nedskrivningar -207 -138 -345 -86 -143 -229
Ovriga rorelsekostnader -12 0 -12 0 0 0
Summa rorelsens kostnader -34484 -19370 -53854 -14780 -14610 -29 390
Rorelseresultat 1385 3194 4579 -197 1690 1493
Resultat fran finansiella investeringar 497 17 514 349 12 361
Resultat efter finansiella investeringar 1882 3211 5093 152 1702 1854
Skatt -2 -899 -901 0 -476 -476
Periodens resultat 1880 2312 4192 152 1226 1378
Genomsnittligt antal aktier 3170 851 4021 3170 851 4021
Resultat per aktie, SEK 0,59 2,72 1,04 0,05 1,44 0,34

1. For att likstalla bokféringsperioder mellan MSC Konsult och Toolkit har Toolkits resultat
justerats genom att summera resultatet fran perioderna 200601-200604 samt

200605-200612.

2. Schablonmassig skatt pa 28 % har beréknats for Toolkits resultat.
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RISKFAKTORER

Allt féretagande och &agande av aktier &r
forenat med ett visst matt av risktagande och i
detta avseende utgér MSC, eller 4gande av
aktier i MSC, inget undantag. Nedan redogérs
for ett antal riskfaktorer vilka kan komma att
paverka MSCs framtida utveckling.
Riskfaktorerna ar beskrivna utan
prioritetsordning och framstallningen ar inte att
betrakta som heltédckande.

RISKFAKTORER — BOLAGET
Medarbetare och nyckelpersoner

Ett kunskapsforetag som MSC &ar patagligt
beroende av att I6pande kunna rekrytera
kompetenta medarbetare och nyckelpersoner.
Konkurrensen om kvalificerade IT-konsulter &r
fortsatt mycket hard och ar den storsta
begransningsfaktorn for expansion, saval for
MSC som for dess konkurrenter.

Vidare ar MSC beroende av kvalificerat
ledarskap for att pa ett effektivt satt kunna
utveckla verksamheten. Det finns alltid en risk
att konsulter och nyckelpersoner slutar sin
anstallning, vilket da skulle paverka MSCs
intjaningsformaga och resultat negativt. MSC
har som standig stravan att stéarka banden
mellan anstéllda och MSC.

Konjunkturutveckling

MSCs verksamhet har en konjunkturell
exponering. Efterfragan p& Bolagets tjanster
foller den konjunkturella utvecklingen for
naringslivet i Ovrigt. Denna exponering star
utom Bolagets mdjliga kontroll.

Konkurrens och nyetablering

Bolaget verkar p& en marknad dar
konkurrensen &ar hard. Bland Bolagets
konkurrenter finns féretag med betydande
ekonomiska resurser. En ©6kad konkurrens
kan leda till negativa forsaljnings- och
resultateffekter. Det existerar ocksa risk for
nyetablering pa marknaden, eftersom
intradesbarridrerna ar begransade.

Teknisk utveckling

Den snabba teknikutvecklingen staller hbga
krav. pa  kontinuerlig utbildning  av
medarbetarna och investeringar i de
modernaste verktygen for att Bolagets
langsiktiga konkurrenskraft skall uppratthallas.
Om MSCs konkurrenter lyckas bygga in ett
battre kompetensinnehdll i sina tjanster kan
MSCs marknadsposition komma att
férsamras.

Beroende av vissa kunder

MSC har uppdrag hos ett antal stérre foretag
och organisationer. Om MSC skulle forlora
dessa, eller andra uppdrag av betydelse, utan
att andra likvardiga uppdrag erhalls, kan detta
leda till en negativ effekt pA MSCs framtida
tillvéxt och resultat.

Expansion genom forvarv

Inom ramen fér MSCs langsiktiga strategiska
plan for tillvaxt, ingdr mojliga forvarv. Med
beaktande av vederbérlig aktsamhet kommer
styrelsen ocksa i framtiden Gvervaga forvarv
som metod for tillvaxt. Féretagsforvarv medfor
alltid vissa risker. Potentiella synergieffekter
kan Overskattas och integrationen kan ta
langre tid an beraknat.

Intjaningsférmaga och framtida kapital-
behov

Det kan inte uteslutas att MSC nagon gang i
framtiden kan tvingas stka nytt externt kapital
och det finns inga garantier for att nytt kapital
kan anskaffas eller att anskaffningen kan
komma ske pa for befintliga aktieagare
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att
generera vinster i tillracklig omfattning eller
med att lI6sa uppkomna finansieringsbehov i
Bolaget kan komma att paverka Bolagets
marknadsvéarde substantiellt.
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RISKFAKTORER — AKTIEN
Bolagets aktie

Vardepappershandel och aktieagande innebar
risktagande. En aktieinvestering kan 6ka saval
som foérlora i varde. Investeringar i aktier bor
regelmassigt foregas av en noggrann analys
av Bolaget, dess konkurrenter och omvarlden
i kombination med en generell information om
branschen. Det &r inte sakert att en
aktieinvesterare far tillbaka sitt satsade
kapital.

Aktiens likviditet och kurs

Kursen for Bolagets aktier kommer framdver
att paverkas av ett antal olika faktorer sdsom
exempelvis  offentliggbranden av  nya
produkter och tjanster, kvartalsvariationer i
Bolagets rorelseresultat, forandringar i vinst-
och intéktsprognoser, rekommendationer av

aktieanalytiker, samt allmadnna marknads-
forhallanden och faktorer som inte &r
Bolagsspecifika. Sadana faktorer, liksom
allmanna ekonomiska och politiska
marknadsforhallanden, fluktuationer i
konjunkturen m.m., kan visa sig leda till
avsevard paverkan av Bolagets aktiekurs.
MSCs aktie ar noterad pa Den Nordiska
Borsen i Stockholm pa Small Cap listan. Det
ar mojligt att Bolagets aktie inte kommer att
omsattas varje dag och avstandet mellan kop-
och séljkurs kan fran tid till annan vara stort. |
avsikt att minska risken for illikviditet i
Bolagets aktie har MSC tecknat avtal med
Remium Securities om att dessa ska agera
likviditetsgarant for Bolagets aktie. Harmed
kan viss likviditet i Bolagets aktie garanteras
samt att kdp- och séljkurser inte avviker allt for
mycket fran varandra i den dagliga handeln.
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UPPTAGANDE TILL HANDEL

Aktier av serie B i MSC Konsult AB (publ) &r
noterade pa& Den Nordiska Borsen i Stockholm
pa Small Cap listan, som ar en auktoriserad
marknadsplats. Small Cap tillhandahaller ett
effektivt, rikstdckande system for handel med
aktier i de bolag som &r noterade p& denna
lista. Small Cap har Finansinspektionens
tillstind att driva verksamhet sdsom
auktoriserad marknadsplats.

Detta prospekt har uppréttats av styrelsen for
MSC Konsult AB (publ) i samband med
forvarvet av Toolkit AB. Bakgrunden ar de
prospektkrav som aktualiseras for att de
nyemitterade aktierna skall kunna tas upp till

Aktien

Handelspost: 1000 aktier
ISIN-kod: SE0000395105
Kortnamn: MSC B

Ekonomisk information for rakenskapsaret 2007

Delarsrapport januari-mars
Delarsrapport januari-juni
Delarsrapport januari-september
Bokslutskommuniké fér 2007

handel, eftersom en utspadningseffekt pa éver
tio procent for befintliga aktieagare uppstatt.

Den extra bolagsstamman i MSC Konsult AB
(publ) per den 27 september 2007 beslot att
genomfdra den apportemission som ar en
forutsattning for forvarvet av Toolkit AB med
org. nr. 556551-4147. Forvarvet genomfors
genom en riktad apportemission om 851 040
aktier av serie B samt harutdver en kontant
betalning motsvarande 8.000 tkr. De
emitterade aktierna har tecknats av Toolkit
Software ABs tidigare agare.

2007-04-26
2007-08-16
2007-10-25
2008-02-13

Arsredovisningen sands till alla aktieagare som &r registrerade hos VPC.

Bestallningsinformation

Rapporter och ekonomisk information publiceras pa MSCs webbplats, www.msc.se
Bestéallning kan ske genom MSCs véxel, 08-446 55 00 eller via e-post till inffo@msc.se
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VD HAR ORDET

Aret 2007 innebér en vandpunkt for MSC. | ett
lage da bade den privata och den offentliga
ekonomin ar god och under stor efterfragan
pa MSCs tjanster har MSC lyckats genomfora
forvarv av Toolkit Software AB. Fér MSCs del
realiseras darmed flertalet positiva effekter:
kompetensprofilen forstarks, marknaden
breddas, leveranskapaciteten 6kar samtidigt
som organisationen forses med nya ledare.
Det ar saledes styrelsens bedémning att ar
2007 kommer att bli ett positivt ar.

Sveriges ekonomi har uppvisat en fortsatt
positiv utveckling ocksa under halvaret 2007.
Efterfragan pa IT-konsulttjanster fran saval
privata som den offentliga sektorn ar stark. |
detta sammanhang baseras efterfragan pa en
hdg kundnytta under utveckling av kunders
produkter och tjansteutbud. MSCs kunder
aterfinns inom olika branscher men uppvisar
sammantaget en stark framtidstro. IT-konsult
branschen har ocksd over lag visat gott
resultat hittills under 2007 aven om utfallet ar
nagot svagare under ar 2007 an 2006. En
bakomliggande orsak till detta tycks vara
hdgre kostnader for IT-konsultféretagen. Det
har inte genomforts nagra storre struktur-
affarer i branschen under detta ar.

For MSC innebar forvarvet av Toolkit Software
AB en 6kad marknadspenetration samt en
avsevard o©Okning av leveranskapaciteten.
Toolkit har i sin verksamhet en koncentration
mot finansbranschen, medan MSCs historiskt
fokuserat pa bank och finanssektorn. Saledes
breddas marknaden for MSC genom
forvarvet. P& det teknologiska planet
forstarker Toolkit den totala kompetensen
inom MSCs teknikomraden Java, NET, Test
och modern systemutvecklingsmetodik.

Storsta fortjansten med forvarvet ligger i att
MSCs harigenom nar stdrre grupper av
konsulter med skiftande kompetensomraden.
Detta underbygger gruppdynamiken i
foretaget och underlattar
kompetensutvecklingen hos medarbetarna.
En engagerad och stimulerad
kompetensutveckling i ett konsultféretag
attraherar nya medarbetare dver tiden. Mot
den bakgrunden kommer det bli lattare att
rekrytera nya medarbetare framdover.

Genom MSCs numera utbkade leverans-
kapacitet kan MSC ansvara for storre
utvecklingsprojekt &n tidigare och vidare axla
forvaltningsansvar for olika typer av s.k.
mjukvaruapplikationer. Forvéarvet av Toolkit
har vidare forstarkt MSCs séljorganisation,
genom en Marknads- och Séljchef.

MSCs ambitioner inom ny- respektive
forsaljning har darmed forstéarkts. Samarbetet
med befintliga kunder kommer darmed ocksa
att fordjupas.

Marknaden for utbildning har uppvisat en
relativt sett svagare utveckling under 2007.
Konkurrensen har hardnat ytterligare inom det
marknadssegment som MSCs dotterbolag —
INDEX Utbildning AB — verkar. Varje
forsaljning har visat sig krdva mer omfattande
sédljinsatser an tidigare. Organisationen inom
INDEX Uthildning AB kommer ocksa att utoka
sitt utbud av kurser. MSCs organisation om
forsaljning kommer darfor i framtiden att
forstarkas. INDEX har i dagslaget en bred
kundbas och har haft kundrelationer med
drygt 400 foretag under det gangna aret. Det
finns stor potential till en 6kad forsaljning
genom ett bredare kursutbud och en forstarkt
séljorganisation.

Sammanfattningsvis ar det MSCs beddmning
att efterfrdigan pa IT-konsulttjanster kommer
att forbli fortsatt stark under andra halvan av
ar 2007. Forvarvet av Toolkit kommer
konsolideras i MSCs réakenskaper fr.om. 1
oktober 2007. Successivt kommer den fulla
effekten av forvarvet att uppenbaras och
realiseras. Ur ett strategiskt perspektiv ar ar
2007 en vattendelare for MSC.
Forutsattningarna infér framtiden har nu
patagligt forstarkts.

Stockholm den 24 september 2007

Muazzam Choudhury
VD, MSC Konsult AB (publ)
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VILLKOR OCH ANNAN INFORMATION
Ratt att teckna

Ratt att teckna de 851 040 aktierna av serie B i
den riktade emissionen tillkommer endast
tidigare agare av aktier i Toolkit Software AB.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna medfor ratt Htill
utdelning fran och med rakenskapséaret 2007.
Det ar arsstamman som beslutar om Bolaget
skall lamna utdelning. Beslutar &rsstimman

om utdelning ombesorjs utbetalningen harefter
av VPC. Ratt till eventuell tilldelning tillfaller
den som vid faststalld avstdmningsdag &r
aktiedgare i Bolaget.

Utdelningspolitik

MSCs utdelningspolicy ar att utdelningen skall
uppga till cirka 30 % av resultatet efter skatt
men styrelsen skall aven beakta bolagets
investerings- och kapitalbehov.



BAKGRUND OCH MOTIV

Konjunkturlage

Sverige och varlden i Ovrigt upplever nu
hogkonjunktur. Reala tillvaxten i svensk
ekonomi ar den hogsta sedan mycket lang tid
tillbaka. Anda har tillvaxten dstadkommits med
bibehdllande av riksbankens inflationsmal.
Tempot i svensk ekonomi ar hoégt — men
balanserat — vilket marks pa foretagens
investeringar inom den konkurrensutsatta
sektorn av ekonomin. FoOrvarvstakten i
naringslivet har 0Okat successivt under
hdgkonjunkturen.

Konkurrensen pa marknaden for skickliga IT-
konsulter ar hard. Det ar saledes angelaget att
etablera stark narvaro i  marknaden.
Omstruktureringen av IT-marknaden pagar
kontinuerligt. Féretagsforvarv ar ett aktuellt och
nodvandigt medel for tillvaxt under radande
omstandigheter.

Forvarvsdiskussioner

Mot namnda bakgrund foll det sig naturligt for
ledningen inom MSC 6&vervaga forvarv av
Toolkit AB. Under maj manad inleddes
forvarvsdiskussioner mellan ledningen inom
MSC och &garna till Toolkit AB. Initiativet fran
MSC véalkomnades av &garna till Toolkit och
forvarvsprocessen inleddes. MSCs villkorade
forvarvserbjudande — bestdende av totalt av
8.000 tkr i form av kontanter samt resterande
del 851 040 nya aktier av serie B och en
resultatbaserad tillaggskopeskilling — mottogs
val av aktiedgarna i Toolkit. MSCs erbjudande
var villkorat av godkannande frdn extra
bolagsstamma. Aktiedverlatelseavtal mellan
parterna undertecknades den 15 augusti och
det villkorade forvarvet offentliggjordes den 16
augusti.

Gemensam vardegrund

MSC och Toolkit har gemensam vardegrund.
Bada bolagen uppvisar en lang, serios och
professionell hantering av sina kunder.
Likheterna mellan bolagen ar manga vilket
leder till ett ©msesidigt bekraftande av
forvarvet.

Effekter av forvarvet

For MSCs vidkommande ar forvarvet avsevart
i storlek. Saval omsattningen som antal
anstallda fordubblas genom forvarvet. Séledes
antas verksamheten for kommande ar omsatta

ca 60 mkr och omfatta ca 65 anstéllda. Toolkit
ABs omfattning relativt MSC motiverar att
sarskild uppmarksamhet &agnas at den
proformaredovisning som detta prospekt
innehaller.

Den genomsnittliga kostnaden fér kompetens-
underhallet i organisationen blir sannolikt lagre
genom férvarvet. Det finns anledning att som
aktiedgare ha en forvantan om en sédan
utveckling @ven om detta prospekt inte
innehaller nagra prognoser.

Forvarvet av Toolkit kommer inte att innebara
nagon utdkning av MSCs tjansteinnehall eller
introduktion av nya tjanster. Det befintliga
tjansteinnehallet inom MSC férdjupas genom
forvarvet av Toolkit.

Samordningsvinster

Samordningsvinster finns p& flera olika plan.
De viktigaste samordningseffekterna finns i
ledning, marknadsféring och férsaljning,
rekrytering, kapacitet att hantera stora
kundprojekt samt administrativa funktioner.
Den gemensamma organisationen starker
forutsattningarna for en organisk tillvaxt under
den narmaste tiden framover. Vad géller
antalet anstéllda kan MSCs nya organisation
nu utbkas vasentligt utan att erfordra
forandring.

Geografisk expansion

MSCs forvarv av Toolkit innebér en geografisk
expansion av upptagningsregionerna. Bolagen
har Overlappande marknadstackning samt
harutéver marknadstackning inom skilda
regioner.

Forvarv av Toolkit Software AB

MSC AB tog pa extra bolagsstamma den 27
september 2007 beslut om att godkéanna
nyemission av 851 040 aktier av serie B till
foljd av forvarvet av Toolkit Software AB.
Forvarvet genomférs genom en av stdmman
beslutad apportemission omfattande 851 040
aktier av serie B.

17



De emitterade aktierna har med avvikelse for
de befintliga aktiedgarna tecknats av Toolkit
ABs aktieagare. Kopeskillingen inneholl ocksa
en del kontant betalning motsvarande tkr
8.000 och en resultatbaserad
tillaggskopeskilling 6ver tva ar. Ovan namnda
apportemission motsvarar ca 50 procent av
den totala kopeskillingen. Forvarvet
genomfordes i sin helhet under september
2007.

Den forestdende nyemissionen Okar
aktiekapitalet med hogst 1.276.560 kronor
fordelat pd hogst 851 040 aktier av serie B,
med ett kvotvarde motsvarande 1,50 krona.
Aktiekapitalet kommer efter nyemissionen att
uppga till hogst 6.031.560 kronor fordelat pa
hdgst 400 000 aktier av serie A och

3 621 040 aktier av serie B.

Bolagets revisor har granskat detta prospekt
med avseende pa redovisningen av proforma

samt omarbetade historiska finansiella
rapporter for MSC AB (publ). Omfattningen av
revisorns granskning av prospektet framgar av
revisorns intyg pa sidorna 67 — 69. Andra delar
av prospektet har ej granskats av revisorer.

Styrelsen for Bolaget ar ansvarig for innehallet
i detta prospekt. Styrelsen forsdkrar att de
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i prospektet, savitt
de vet, Overensstammer med de faktiska
forhallanden och att ingenting ar utelamnat
som skulle kunna paverka dess innebord.

Stockholm i september 2007

MSC Konsult AB (publ)
STYRELSEN
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VERKSAMHETEN

MSC i korthet

MSC ar ett IT-tjansteféretag med inriktning
mot: Verksamhetsutveckling, System-
utveckling och  Forvaltning, Drift  och
Infrastruktur samt Utbildning. MSC levererar
vardeskapande IT-lIdsningar och &ar en
langsiktig partner till sina kunder. Bolaget
grundades 1987 representerar kontinuitet och
ekonomisk stabilitet.

MSC har sin primara marknad i Sverige inom
branscherna Bank & finans, Forsakring,
Transport samt Offentlig sektor. MSC driver
verksamheten i tva affarsomraden -
konsulttjanster och utbildning. Utbildnings-
verksamheten drivs i dotterbolaget Index
Utbildning AB.

Affarsidé

"MSC tillhandahdller konsulttjanster inom
verksamhetsutveckling, systemutveckling, test
och infrastruktur. ~ Genom  strukturerad
arbetsmetodik och djup insikt om kundernas
verksamhet levererar MSC IT-lésningar av
hdgsta mojliga affarsekonomiska nytta.”

Vision

MSCs vision ar att bli den kompletta IT-
tjansteleverantdren av hogsta kvalité. | néra
samarbete med vara kunder levererar MSC
affarsekonomiska IT-l6sningar.

Mal

e Leverera kvalificerade tjanster till
konkurrenskraftiga priser

e Att vara en attraktiv arbetsplats for
vara medarbetare

e Uppna tillvaxt med lonsamhet genom
att vaxa organiskt och med foretags-
forvarv

Strategier

e Fokusera tjansteutbudet till valda
kundsegment

e Utveckla egna medarbetare till
specialistniva

e Prioritera organisk tillvaxt

e Starka foretaget med forvarv av
konsultverksamheter

Overgripande information om konsult-
verksamheten

Konsultverksamheten drivs i moderbolaget,
MSC Konsult AB och ar indelad i féljande
tjansteomraden:

- Verksamhetsutveckling
- Systemutveckling och Fdrvaltning
- Drift och Infrastruktur

Malet ar att leverera IT tjanster som tacker de
flesta behov for att bedriva IT verksamhet for
ett foretag eller en organisation.

Overgripande information om utbildnings-
verksamheten

Utbildningsverksamheten drivs i det heldgda
dotterbolaget Index Utbildning AB och erbjuder
IT-kurser for alla kategorier av anvandare.
Dessutom erbjuder Index kommunikations-
kurser inom presentationsteknik, férhandlings-
teknik och projektledning.
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Affarsomraden

Tjansteinriktningen inom MSC &r organiserad enligt féljande schema:

Konsultverksamheten
MSC Konsult

Utbildningsverksamheten
Index Utbildning

Verksamhetsutveckling

Systemutveckling &

Forvaltning

Sammandrag av omséattning per affarsomrade

Omsattning per affarsomrade (tkr)

Drift & Infrastruktur

2006 2005
Affarsomrade - konsulttjanster 30 949 36 598
Affarsomrade - utbildning 5200 5 457
Sammandrag av rorelseresultat per affarsomrade
Rorelseresultat per affarsomrade (tkr)

2006 2005
Affarsomrade - konsulttjanster 862 2 251
Affarsomrade - utbildning 536 327

AFFARSOMRADE — KONSULTTJANSTER

Manga kunder baserar sina IT-tjanster pa
standardiserade affarssystem medan andra
valjer att helt eller delvis utveckla egna system.
Att vélja en standardsystembaserad |6sning ar
for de flesta kunder oftast ett naturligt
forstahandsval, men att utveckla ett eget
affarssystem kan for vissa verksamheter
innebdra ett kostnadseffektivt beslut, som
dessutom okar flexibiliteten i affarsprocessen.

MSCs malsattning &ar att alltid vara en
kompetent och effektiv samarbetspartner
oavsett vilket investeringsbeslut kunden traffar.
For att kunna hjalpa kunden med utveckling av
en affarsidé med hjalp av IT erfordras en god
kunskap om kundens affarsverksamhet, solid
metodkompetens och kunskap i
systemutvecklingsprocessens alla delar samt
harutover fortrogenhet inom projektledning och
utbildning. MSC har kapaciteten att moéta
dessa krav. MSCs mal ar att leverera IT-
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tjanster som omspéanner kundernas flest och
mest forekommande behov.

Verksamhetsutveckling

Verksamhetsutveckling genom IT utgdr k&rnan
i MSCs konsultverksamhet. Varje féretag och
organisation utformar verksamhetsprocesser
med hjalp av IT. Det &r genom dessa
processer som foretagen kan vidta steg mot
en forbattrad realisation av sin affarsnytta
genom IT. Det & MSCs malséattning att vara
kundens professionella stod och
samarbetspartner under dessa  viktiga
processer. MSCs konsulter har kapaciteten att
leverera det erforderliga stédet — mot
bakgrund av l&ng och gedigen erfarenhet.
Under aret har konsulter pa MSC bl.a. arbetat
med att utveckla affarsprocesser roérande
effektivisering av IT-verksamhet, stdod for
budgetprocessen,  Business Intelligence,
elektronisk fakturahantering. MSC har ocksa
tilhandahallit managementtjanster inom IT
sasom t.ex. IT-chefer.

Systemutveckling och Fdrvaltning

Systemutveckling och fdrvaltningstjanster ar
de tjanster som MSC erbjudit kunderna sedan
foretagets grundande 1987. MSCs filosofi ar
att erbjuda kunderna mycket erfarna konsulter
till ett konkurrenskraftigt pris.

Inom detta omrade erbjuder MSC tjanster och
kompetenser som omspanner hela kedjan
inom systemutveckling, frAn kravhantering och
projektledning till konstruktion och systemtest.

Forvaltning av befintliga system fér optimering
av kundnyttan &ar viktigt for varje affars-
verksamhet. MSC tillhandahaller kompletta
ataganden med ansvar for kundens hela
utvecklingsprocess.

MSCs konsulter har ocksad kompetens inom de
flesta forekommande systemplattformar vilket
gor att MSC kan erbjuda utvecklings-
kompetens oavsett teknisk milj.

Drift och Infrastruktur

Tjansteomrddet omfattar  ledningstjanster,
drifttekniska tjanster samt helpdesktjanster foér
infrastruktur och applikationer. MSC har idag
ett uppdrag dar MSC tar helhetsansvar for en
Service Desk hos en kund. MSC kommer
framover att satsa pa att bygga upp
kompetensplattformen  inom  Drift  och
Infrastruktur i syfte att erbjuda vara kunder
helhetsldsningar till konkurrenskraftiga priser
och hog kvalité.

Typer av uppdrag
Verksamhetsutveckling:

IT-management, Analys av IT-verksamhet,
Analys av affarsprocesser, IT-strategier,
Projektledning, Business Intelligence,
Upphandling av applikationer, Analys av
driftverksamhet, IT-sékerhet m m.

Systemutveckling och Forvaltning:

Systemdesign, Systemkonstruktion, Utveckling,
DataWarehouse, Analys av IT-verksamhet,
Kravfangst m.m..

Drift och Infrastruktur:

Serverdrift, Servicedesk infrastruktur,
Servicedesk applikation, Databas-
administration, Kommunikationsexpertis,

Webbhotell hosting, m.m..
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AFFARSOMRADE — UTBILDNING

Utbildning ar ett effektivt séatt att o©ka
produktiviteten hos individer och grupper och
darigenom ocksa hos foretag. MSC erbjuder
utbildningsinsatser for alla datoranvandare
genom det helagda dotterbolaget Index
Utbildning AB.

Index genomfér bade schemalagd och
foretagsanpassad uthildning i produkter och
verktyg for administration, projektstyrning och
webbutveckling  frdn  leverantérer  som
Microsoft, Adobe, Lotus och Macromedia.
Dessutom erbjuder Index management-
utbildningar inom bl.a. presentationsteknik,
personlig effektivitet, projektmetodik och IT-
sakerhetsutbildning

Index Utbildning AB har bedrivit verksamheten
med kursdeltagarnas inlarning for 6gonen
sedan starten ar 1987. Index beaktar och
vardesatter den enskilde individens 6nskemal.
Utbildningen forsiggar i sma utbildnings-
grupper och i hemtrevliga lokaler.

Med over 20 ars erfarenhet av utbildning &ar
Index idag ett av Stockholms ledande IT
utbildningsféretag. Under 2006 genomférdes
utbildningar fér ca 370 foretag och
organisationer.

Kursutbud

Excel, Powerpoint, Word, Outlook, Lotus
Notes, Access, InDesign, Acrobat,

Photoshop, Publisher, Flash, Dreamweaver,
FrontPage, HTML, MS Project, Visio, Share

Point, IT-sakerhet for anvandare,
Datakorkort, Presentationsteknik,
Forhandlingsteknik, Personlig effektivitet,
Projektmetodik och Ledarskap, Layout och
typografi mm

Kunder

Landshypotek, Exportkredithamnden,
Sollentunahem, Kommerskollegium, Svensk
Banproduktion, Lindberg AB,
Forsakringskassan, Nordiska Museet,
Konstfack, KF Fastigheter, Svensk Mjolk,
Wallstar Support, Arla Foods, Catella
Corporate Finance, STF Ingenj6rsutbildning,
Synskadades  riksférbund, JM, Fortum
Service, GN Resound, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Box  Delivery,
Specialpedagogiska Institutet,
Lansférsakringar, GCI Stockholm, Pilot Pen,
AxCom, Atlas Copco, Onska,
Naturvardsverket, SMHI, Nordisk Renting,
SEB, Swedbank, Karolinska Institutet, Bristol
Myers Squibb, A-Lotterierna, Hjalpmedel
Sverige, Féretagshalsan, Aklagarmyndig-
heten, Pharmadule Emtunga, Stockholms
Handelskammare, Netgiro Systems,
Valmyndigheten, Siemens Business
Services, Ekobrottsmyndigheten, Deusche
bank, Sveriges Radio, EnterCard, Learning
Tree, Vattenfall Trading, Bliwa
Livférsékringar, AFA Sjukforsakringar,
Alumni, SIF, Lantmateriet, Nokia, NUTEK, IF
Skadefdrsakring m fl.
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Hallbar utveckling

MSCs policy ar att bidra till en hallbar
utveckling genom att kontinuerligt arbeta med
aspekter sasom kvalitet, miljo och den sociala
miljon. MSC anser det som sin skyldighet ar att
medverka till social och ekonomisk valfard for
anstéllda, kunder, leverantdrer och aktiedgare
samt att bidra till en god miljo.

Socialt ansvar

MSC féaster stor vikt vid socialt ansvarstagande
och vill i alla avseenden vara en attraktiv
arbetsgivare. Inom personalpolitiken betonas
héalsa, utbildning och en balans mellan arbete
och fritid - forutséttningar for en god
arbetsinsats. MSC har ansvar for att erbjuda
en saker och icke diskriminerande arbetsmiljo.

MSC tar ocksd ett socialt ansvar genom

deltagande i vaélgorenhet och kulturella
aktiviteter.

Legal struktur

Kvalitetsarbete

MSCs  kvalitetsarbete  ar inriktat mot
uppfyllande av de krav som kunder och
leverantorer palagt MSC. Det ar MSCs
malsattning att kunden alltid skall kunna lita pa
att MSC — efter basta formaga — utfor sina
atagande pa ett professionellt satt. Malet ar att
alltid vara en kompetent och effektiv
samarbetspartner. Nojda kunder ar lojala och
MSC har idag manga langa och nara
kundrelationer.

Miljoarbete

MSCs affarsverksamhet, som framst bestar av
att leverera kunskap och lésningar, har en
relativt sett mindre miljopaverkan an vad
producerade foretag har, men vill and& aktivt
ta ett miljdansvar. MSCs arbete med
miljofragan sker inom flera omraden, t.ex.
genom atervinning av kontorsmaterial, val av
miljévanliga leverantérer samt utnyttjande av
transportmedel som belastar miljon sa lite som
mojligt.

Efter nyemissionen &r koncernens legala struktur ar enligt féljande

100% 100%

100%
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Organisationen

| nedanstaende bild aterges verksamhetens organisation.

Koncernchef & VD
Muazzam Choudhury

Marknad & FOrséaljning Ekonomi & HR
Ewa Meurk Jenny Kjelvik
Affarsomradeschef Affarsomradeschef
Konsulttjanster Utbildning
Nils-Olof Biderholt Muazzam Choudhury

Konsultchef Konsultchef Konsultchef Konsultchef
Stellan Jonas Niklas Nils-Olof
Nilsson Lindskog Magnusson Biderholt

Fortydliganden avseende organisationsschema:
Funktion Ansvarsomrade

Marknad och Forsaljning

Affarsomradeschef

Belaggningsansvar, nyférsaljning och rekrytering.

Belaggningsansvar befintliga kunder, affarsomradesansvar,

samt ansvar for kompetensutveckling och rekrytering

Konsultchef

Medarbetarna — MSCs viktigaste tillgang

MSC stravar oavbrutet mot att vara en attraktiv
arbetsgivare for att tillvarata var viktigaste
tilgang, medarbetarna. Genom att skapa en
bra balans mellan kompetensutveckling,
personlig motivation och fritid vill MSC erbjuda
en arbetsplats dar medarbetarna kontinuerligt
utvecklas. Organisationen kannetecknas av
sin  flexibla  organisation med korta
beslutsvagar.

Personalansvar samt ansvar for kompetensutveckling.

| ett tjanstebolag spelar samtliga medarbetare
en viktig roll for foretagets framsteg och
utveckling. Genom att erbjuda en arbetsplats
dar vara medarbetare kan trivas och utvecklas
hoppas MSC att bygga en stabil plattform for
lyckade kundrelationer. MSCs konsulter ar
hogt kvalificerade inom sina respektive
kompetensomraden management, projektled-
ning, systemutveckling och drift.
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Det &ar konsultens formaga att kombinera
kunskap, lyhérdhet och professionalism som
ar avgorande for att kunna leverera optimala
I6sningar till vara kunder. Konsultrollen kraver
en bred allmdn kompetens inom flera
omraden, samtidigt som konsulterna skall ha
en fordjupad sakkunskap inom sina respektive
specialistomraden. Social kompetens hos den
enskilde konsulten ar ocksa en mycket viktig
del i en lyckad kundrelation.

Kompetensutveckling

Konsultbranschen &@r en kunskapsintensiv
bransch som standigt forandras och utvecklas
och det ar darmed ndédvandigt med en
kontinuerlig kompetensutveckling. Den
viktigaste delen av kompetensutvecklingen
sker i det dagliga arbetet dar uppdragen
naturligtvis varierar mellan olika kunder.
Intressanta projekt och uppdrag ger konsulten
fortlopande mojlighet att stérka sina kunskaper
och lara sig nya saker. MSC betonar vikten av
att konsulterna utvecklas i sina roller. Vidare ar
det viktigt att  kompetensutvecklingen
koordineras med MSCs  0&vergripande
strategiska mal.

Friskvard

En god balans i livet ar viktigt och MSC satsar
darfor pa friskvard for sina medarbetare.
Medarbetarna subventioneras med friskvards-
bidrag. Sjukfranvaron under 2006 var 1,6 % av
total tillganglig tid.

Rekrytering

Nyrekrytering av personal inom MSC utgar
fran individens kompetens, erfarenhet och
personliga egenskaper oberoende av kdn och
etniskt ursprung. MSC anser att Okad
mangfald &ar en stor tillgdng som forbattrar
kreativiteten och produktivitet inom bolaget.
Under 2006 har MSC sysselsatt 40 personer i
medeltal varav 22 personer varit anstéllda.
Utdver de anstéllda anlitade koncernen 19
underkonsulter i genomsnitt under aret. MSC
har ett stort natverk av resurser med
spetskompetenser och har darmed skapat en
flexibel organisation och ett variabelt
konsultunderlag. Detta har inneburit att MSC
battre  kunnat erbjuda kunderna den
konsultprofil och specialitet som kunden vid
det specifika tillfallet efterfragat. MSC fortsatter
likafullt att frAmja rekrytering av
nyckelkompetens inom prioriterade omraden
under 2007.

Genomsnittsmedarbetaren for koncernen har
12 ars branscherfarenhet och genomsnitts-
aldern &r 44 ar.

Information i vardagen

Konsultbranschens vardag gor det extra viktigt
att skapa former for informationsutbyte och
sociala moten. Genom regelbundna traffar,
publicering av veckobrev via intrandtet och
utvecklingssamtal stravar MSC efter ett hogt
informationsutbyte och tata konsultkontakter.
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MARKNAD OCH FORSALJNING

Efterfrdigan pa IT-konsulttjanster har under
forsta halvaret 2007 befunnits pa samma hoga
nivd som for motsvarande period under 2006.
Denna utveckling far antas félja den privata
sektorns goda  vinstutveckling.  Ocksa
efterfragan pa investeringar inom IT &r hog i
dagslaget. | detta sammanhang baseras
efterfrigan pa en hog kundnytta under
utveckling av  kunders produkter och
tjansteutbud. MSCs kunder aterfinns inom
olika branscher men uppvisar sammantaget en
stark framtidstro.

Den offentliga ekonomin uppfattas utifran
MSCs externa perspektiv som stabil i
dagslaget och omstruktureringar inom den
offentliga sektorn genomférs fortldpande.
Baserat pa den marknad som MSC har tillgang
till i detta sammanhang, sa har den offentliga
sektorns investeringsniva pa IT-konsulttjanster
emellertid inte kommit att motsvara nivaerna
for forsta halvaret 2006. Generellt sett kan
efterfrdigan p& MSCs tjanster under forsta
halvaret ar 2007 sagas ha varit hog.

Konkurrensen om arbetskraft inom IT-sektorn
ar naturligt nog hard i dagslaget. Tillgangen till
skickliga konsulter och svarigheten att
rekrytera har under aret begréansat MSC:s
leveranskapacitet. | detta sammanhang
kommer forvarvet av Toolkit Software AB, for
MSCs del att innebéara en dkad marknads- och
leveranskapacitet. Toolkit har sin huvud-
sakligen sin marknad inom finansbranschen,
medan MSC:s traditionella kunder &terfinns
bade inom bank- och finanssektorn. Saledes
har marknadstackningen fér MSC breddats.

PA& det operativa och teknologiska planet
kommer forvarvet av Toolkit att forstarka

MSC:s samlade kompetens inom
teknikomradena Java, NET Test och modern
systemutvecklingsmetodik.

MSCs marknad vaxer genom forvarvet av
Toolkit. Genom MSC:s utdkade leverans-
kapacitet kan MSC ansvara for storre
utvecklingsprojekt an tidigare och vidare axla
forvaltningsansvar for olika typer av s.k.
mjukvaruapplikationer. Forvarvet av Toolkit
forstarker vidare MSCs saljorganisation,
genom en Marknads- och Saljchef. MSCs
ambitioner inom ny- respektive forsaljning har
forstarkts darmed. Samarbetet med befintliga
kunder kommer darmed ocksa att fordjupas.

Hittills under &r 2007 har MSC och Toolkit
tillhandhallit konsulttjanster till ett betydande
antal olika foretag och organisationer.
Exempel pa kunder MSC darvid haft
affarskontakter med utgérs bl.a. av Wallstar
Support, Nordea, SEB Kort, Handelsbanken,
Forsmark, KP Pension & Foérsdkring, FMV,
MPS Broadband, Ahlsell och NUTEK.

Marknaden for utbildning har uppvisat en
relativt sett svagare utveckling under 2007.
Konkurrensen har hardnat ytterligare inom det
marknadssegment som MSCs dotterbolag —
INDEX Utbildning AB — verkar. Varje
forsaljning har visat sig krava mer omfattande
insatser an tidigare. INDEXs organisation
avseende forsdljning kommer darfor i
framtiden att forstarkas. INDEX Utbildning AB
kommer ocksa att uttka sitt utbud av kurser.
INDEX har i dagslaget en bred kundbas och
har haft kundrelationer med drygt 400 foretag
under det gangna aret. Det finns stor potential
till en okad forsadljning genom ett bredare
kursutbud och en forstéarkt saljorganisation.
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EKONOMISKT SAMMANDRAG

Sammanfattning av resultatrakningar 2002 — 2006

Belopp i Tkr

Sammanfattning av resultatrékningar

2006 2005 2004 2003* 2002*
Nettoomsattning 35 869 41796 31974 40 995 55 788
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -34 277 -38 885 -33 597 -48 584 -56 660
Av- och nedskrivningar -207 -317 -346 -441 -512
Rorelseresultat efter avskrivningar 1385 2594 -1 969 -8 030 -1384
Resultat fran finansiella investeringar 497 249 -1 -203 -4120
Resultat efter finansiella investeringar 1882 2843 -1 970 -8 233 -5 504
Skatt -2 0 -1 0 0
Arets resultat 1880 2843 -1971 -8 233 -5 504
Sammanfattning av balansrakningar 2002 — 2006
Belopp i Tkr
Sammanfattning av balansrékningar

2006 2005 2004 2003* 2002*
Anlaggningstillgangar 543 483 536 975 947
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 7707 20 042 8103 6913 9151
Kassa och bank 15 556 6 648 14770 21 953 28 408
Tillgangar 23 806 27 173 23 409 29 841 38 506

2006 2005 2004 2003* 2002*
Eget kapital 16 760 17574 14731 16 702 24 935
Langfristiga skulder 0 101 151 282 13
Kortfristiga skulder 7 046 9498 8 527 12 857 13 558
Eget kapital och skulder 23 806 27173 23 409 29 841 38 506
Sammanfattning av kassaflédesanalyser 2002 — 2006
Belopp i Tkr
Sammanfattning av kassaflddesanalyser

2006 2005 2004 2003* 2002*
Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet 1711 2 956 -1 319 -7 516 -243
Forandring av rorelsekapitalet -2 222 499 -4 886 1530 1622
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -511 3455 -6 205 -5 986 1379
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1985 -1 393 -847 -367 -673
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 700 -50 -131 -102 -87
Forandring av likvida medel -1 226 2012 -7 183 -6 455 619

* Siffror for 2002 - 2003 har ej omréknats enligt IFRS
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NYCKELTAL

2006 2005 2004 2003* 2002*
Nettoomséattningsutveckling (%) -14,2 30,7 -22,0 -26,5 -24,8
Rérelsemarginal (%) 3,9 6,2 Neg Neg Neg
Vinstmarginal (%) 52 6,8 Neg Neg Neg
Rantabilitet pa eget kapital (%) 11,0 17,6 Neg Neg Neg
Sysselsatt kapital (tkr) 16 760 17 675 14 882 16 702 24 935
Rantabilitet pd sysselsatt kapital (%) 10,9 17,4 Neg Neg Neg
Netto likvida medel (tkr) 15 556 6 547 14 619 21671 28395
Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar (tkr) 15 556 18 650 15 255 21671 29 007
Soliditet (%) 70,4 64,7 62,9 56,0 64,8
Skuldsattningsgrad (ggr) 0 0 0 0 0
Rantetackningsgrad (ggr) 1883 407 Neg Neg Neg
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 1,41 1,65 1,20 1,20 1,29
Investeringar (tkr) 373 286 16 533 162
Nettoomséattning per anstalld (tkr) 1630 1900 799 788 915
Anstéllda, medeltal (st) 22 22 40 52 61
Underkonsulter, medeltal (st) 19 20 9 11 13
Medarbetare inklusive underkonsulter, medeltal (st) 41 42 49 63 74
Personalomsattning (%) 42,0 49,0 65,0 25,0 23,0
Personalkostnader (tkr) 13108 12 577 16 669 27 549 32940
Foradlingsvéarde per anstélld (tkr) 659 690 368 375 517
Rorelseresultat per anstalld (tkr) 72 118 -49 -154 -23
Data per aktie

2006 2005 2004 2003* 2002*
Resultat per aktie (tkr) 0,59 0,90 -0,62 -2,60 -1,74
Kassaflode per aktie (kr) -0,16 1,09 -1,96 -1,89 0,44
Eget kapital per aktie (kr) 5,29 5,54 4,65 5,27 7,87
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,60 0,85 0,00 0,00 0,00
Andel utdelad vinst (%) 1,02 0,95 - - -
Genomsnittligt antal aktier (1000 st) 3170 3170 3170 3170 3170

* Siffror for 2002-2003 har ej omréknats enligt IFRS.

Definitioner av nyckeltal

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i
forhallande till nettoomsattning.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar med avdrag for icke
rantebarande skulder samt uppskjuten skatt.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Likvida medel

Kassa och bank med tillagg for kortfristiga
placeringar.

Netto likvida medel
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Kassa och bank med avdrag for rantebérande
skulder.

Nettoskuld likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga
placeringar med avdrag for rantebarande
skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget
kapital.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella kostnader 6kat med
finansiella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittlig
summa tillgangar.

Investeringar
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar.

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat men antalet
anstallda.

Personalomséattning

Antal anstallda som avslutat sin anstallning
under aret i forhallande till genomsnittligt antal
anstallda.

Foradlingsvarde per anstélld
Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kat med
totala personalkostnader i forhallande till
genomsnittligt antal anstéllda.

Rorelseresultat per anstalld
Arets rérelseresultat i forhallande till
genomsnittligt antal anstéllda

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i forhallande till vinst per aktie.
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FINANSIELL UTVECKLING
Intékter, kostnader och l6nsamhet

MSC har sedan bildandet ar 1987 uppvisat
vinst med endast ett fatal undantag.
Verksamheten inom MSC ar sedan bildandet
inriktad pa IT-konsulttjanster och kursverk-
samhet.

Under aren 1998 respektive 1999 genom-
fordes forvarv av bolag, vilka finansierades
med apportemissioner. Under ar 2007 har
forvarv aterigen aktualiserats for MSC.

Per ar 2001 forsvagades konjunkturen och
darmed marknaden for IT-konsulttjanster. Det
kom att visa sig bli en svacka som varade —
och drabbade branschen i dess helhet — under
ca tre ars tid. MSC anpassade insiktsfullt
verksamheten till dessa férutsattningar och per
ar 2004 motsvarade bolagets intakter ca 32
mkr for att harefter uppvisa en 6kning under
aren 2005 och 2006.

Sedan ar 2004 och framat till & 2006 har
kostnadsutvecklingen i bolaget foljt intékterna
tydligt och resultatet efter skatt for aren 2005
och 2006 var motsvarande ca 2,8 mkr
respektive ca 1,8 mkr.

MSCs konsultverksamhet fortsatter att visa
[6nsamhet under ar 2006. Omsattningen
minskade nagot till folid av att ett storre
kundprojekt avslutats under aret.

Den allmanna efterfrdgan pa IT-konsulttjanster
har varit god under aret och MSC fick, och har
fatt, manga forfragningar pa erfarna konsulter.
For en del av denna efterfragan har MSC haft

Investeringar i anlaggningstillangar(Tkr)

kapacitetsbrist. MSC har saledes uppvisat en
mycket hog debiteringsgrad under ar 2006.

Under ar 2006 har ledningen inom MSC
framarbetat en strategisk plan, vilken syftar till
att 6ka graden av MSCs specialisering inom
valda teknikomrdden och kundsegment.
Sammanfattningsvis kommer MSC ta mer
omfattande — och ibland helhetsansvar — for
kunders IT-verksamheter.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar har avsett nya datorer, framst
till  dotterbolaget Index, samt harutéver
kontorsmaskiner. Koncernen har inte gjort
nagra investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar under samma period. MSC &r
ett tjansteféretag och Bolagets investerings-

behov ar darmed ringa i relation till
verksamhetens omséttning. Den genomsnitt-
liga investeringen i anlaggningstillgangar

under perioden ar 2002 — 2006 motsvarar ca
0,8 procent av koncernens omsattning.

Totalt har investeringar under perioden ar
2002-2006 uppgéatt till 1370 tkr. Samtliga
investeringar har skett med eget kapital samt
inom ramen for beviljade bankkrediter.

Under 2007 forvarvades bolaget Toolkit
Software AB. Foérvarvet genomférdes genom
en apportemission och en del Kkontant
betalning. Den slutliga férvarvsanalysen
faststélls den forsta oktober 2007.

| namnda forvarvsanalys kan komma att inga
ocksé immateriella tillgangar.

Verksamhetsar 2006 2004 2003 2002
Immateriella 0 0 0 0
Materiella -373 -16 -183 -142
Forvéarv bolag 0 0 0 0
Summa -373 -16 -183 -142
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Materiella anlaggningstillgangar

MSCs  anlaggningstillgangar  hade  vid
utgdngen av 2006 ett sammanlagt aterstaende
bokfort varde av ca 543 tkr och bestod till
storsta delen av datorer och kontorsmaskiner.
Dessa maskiner kan sagas utgoéra en vasentlig
del av tillgdngsmassan for dotterbolaget
INDEX Utbildning AB men ej fér koncernen
som helhet.

Anlaggningstillgangarna belastas inte av nagra
specifika inteckningar.

MSC har ingen kaénnedom om eventuella
miljéfaktorer som kan eller skulle kunna
paverka anvandningen av de materiella
anlaggningstillgdngarna.

Fram till och med forvarvet av Toolkit Software
AB har MSC haft en patagligt stark
kassabehallning. | avsikt att hantera och skéta
forvaltningen av densamma har MSC under
perioden a&r 2002 — 2006 fortlopande gjort
forvarv respektive avyttringar av kortfristiga
placeringar. Namnda omstandighet har inte
nagon direkt baring p&d MSCs operativa
verksamhet och har darfor inte inkluderats i
ovanstaende tabell.

Finansiering

MSC har historiskt uppvisat en mycket god
sjalvfinansiering och den senaste apport-
emissionen per den 27 september 2007
kommer  sannolikt att starka MSCs
sjalvfinansiering ytterligare.

MSCs kortsiktiga finansiering av rérelsen tacks
av likvida medel och checkrékningskredit.
Skulle ytterligare behov av finansiering inom
ramen for den lopande verksamheten uppst3,
vid t.ex. storre order eller liknande, ar
beddmningen att detta técks av mojligheten till
utokade laneramar.

MSC har sadana finansiella resurser och
finansiell stalining att dessa namnda medel
mer an val tacker MSCs behov av
rorelsekapital for den narmaste 12-manaders-
perioden, samt bolagets behov av finansiering
inom ramen for nuvarande verksamhetsplan.

Skulle forvarv aktualiseras och darmed en
ytterligare forvéarvsbaserad expansion av
verksamheten bli aktuell kommer forvarvs-
finansieringen avgoras i varje speciellt fall.

Kassaflode

Bolagets kassaflode fran den I6pande
verksamheten ar positivt sedan 2004. For ar
2006 har kassaflodet i vasentliga delar
paverkats av lamnad utdelning, samt en
minskning av bolagets Kkortfristiga skulder.
Fluktuationer i bolagets kortfristiga skulder &ar
hanforliga till stallningen i kundprojekt vid
avstamningstillfallet per arsskiftet och foljer av
den l|6pande driften i bolaget. For perioden
som helhet, aren 2004 - 2006, utvisar
kassaflodet fran bolagets investerings-
verksamhet i allt vasentligt effekter av bolagets
likvidhantering, vilken inte kan s&égas vara
kédnnetecknande for den lopande verksam-
heten. En mindre del harav motsvaras av
investeringar i anlaggningstillgangar.

Forvarvs- och emissionskostnader

De forvarvs- respektive emissionskostnader
som uppkommit i samband med MSCs forvarv
av Toolkit Software AB uppgar sammanlagt till
ca 950 tkr. Detta motsvarar ca 4,75 procent av
den uppskattade anskaffningskostnaden.

Eget kapital och rantebarande skulder

MSCs egna kapital uppgick vid utgdngen av ar
2006 till ca 16.760 tkr. Langfristiga skulder
uppgick vid utgdngen av ar 2006 till O tkr och
kortfristiga skulder till ca 7.046 tkr.

Lamnade sakerheter

Som sakerhet foér dotterbolaget Toolkit
Software ABs externa finansiering ligger ett
s.k. foretagshypotek, vilket motsvarar en
inteckning i bolagets tillgdngar. Utover
foretagshypoteket  har  inga  ytterligare
sakerheter lamnats fran bolagets sida.

Skattesituationen i Bolaget

Per den 31 december 2006 har moderbolaget
motsvarande 28,7 mkr i outnyttjade under-
skottsavdrag.
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RATTSLIGA ASPEKTER OCH OVRIG ANNAN INFORMATION

Allmant

MSC AB (publ) &r inte beroende av tillstand
eller beslut frdn nationella myndigheter eller
motsvarande organ.

Vasentliga avtal

Verksamheten i MSC innehaller ocksd s.k.
kommersiella avtal med samarbetsparter och
underleverantdrer. Inga av dessa eller andra
liknande och relevanta avtal beddms vara av
sadan karaktar att verksamheten &r direkt
avhangig nagot enskilt avtal for sin fortsatta
existens.

Anstélliningsavtal

Branschmassiga anstéallningsavtal anvands i
MSC. Samtliga anstallningsavtal bygger pa
LAS och svensk arbetsrattslig lagstiftning i
Ovrigt.

Forsakringsskydd

Bolaget har tecknat gallande och sedvanlig
foretagsforsakring, vilken uppdateras regel-
bundet med hansyn taget till férandringar i
behovet av forsakringsskydd i Bolaget. MSC
bedomer att foretaget uppratthaller ett adekvat
forsakringsskydd med hansyn till de risker som
antas uppkomma i verksamheten.

Rattsliga tvister

Bolaget ar i dagslaget inte part i nagot rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande. Bolaget har
heller inte under de tolv senaste manaderna
varit part i liknande situation eller férfarande
som skulle kunna f& en betydande effekt pa
Bolagets finansiella stallning eller [bnsamhet.

Narstéendetransaktioner

Inom MSC och dess dotterbolag existerar inte
— och har heller inte existerat — nagra s.k.
narstdendetransaktioner vare sig med eller
mellan aktiedgare, styrelseledaméter, VD eller
anstéllda i MSC.

Optionsprogram

Det existerar i MSC i dagslaget inga
optionsprogram, utestaende konvertibla
skuldebrev eller skuldebrev férenade med
optionsratt till nyteckning av aktier i MSC.

Ersattningar till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare

Bolagsstamman  faststaller arvoden il
styrelseledaméter och  revisorer.  Fragor
rérande VDs [6n, pensioner och andra
ersattningar beslutas av styrelsen. Principer,
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor m.m.
framgar av arsredovisningen samt av not 4 pa
sidorna 59 — 61.

Utdelningspolitik

MSCs utdelningspolicy &r att utdelningen skall
uppga till cirka 30 % av resultatet efter skatt
men styrelsen skall &ven beakta bolagets
investerings- och kapitalbehov.

Tillhandahallande av handlingar

Alla rapporter, brev och andra handlingar,
finansiell information av historisk karaktar,
varderingar eller utldtanden som utfardats av
sakkunnig pa emittentens begéran och som till
nagon del ingdr i eller hanvisas till i detta
prospekt kan pa begaran inspekteras hos
Bolaget.

Historisk finansiell information, bolagsordning
samt all 6vrig offentliggjord information finns
att tillgd i elektronisk form p& Bolagets
hemsida: (www.msc.se). Finansiell information
om bolaget, koncernen och dess dotterbolag
kan aven bestéllas direkt av bolaget.

Intressekonflikter

Inga fysiska eller juridiska personer som ar
inblandade i emissionen har nagra
ekonomiska eller relevanta intressen i bolaget
savitt bolaget kanner till.

Utdelning och 6vrig information Kkring
aktien
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De nyemitterade aktierna medfor ratt Htill
utdelning frdn och med rakenskapsaret 2007.
Det ar arsstimman som beslutar om bolaget
skall lamna utdelning eller ej. Vid beslut om
utdelning ombesorjs utbetalningen av VPC.
Ratt till eventuell utdelning tillfaller den som vid
faststdlld avstamningsdag for ratt il
deltagande i arsstamman var registrerad som
agare i den av VPC foérda aktieboken.

Vid handelse av att bolagets likvidation har
aktiedgare ratt till andel av bolagets dverskott i
relation till sitt innehav av aktier i bolaget.

Det existerar inga som helst inskrankningar i
ratten att overladta bolagets aktier till annan
part.

Varken under innevarande eller foregdende
verksamhetsar har det férekommit offentliga
uppkopserbjudanden som tillstallts och avsett
bolaget. Bolagets aktier &r inte i dagslaget
foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inldsenrétt eller I6senskyldighet.

Ovriga upplysningar

Verksamheten inom MSC AB (publ) drivs som
ett publikt aktiebolag och regleras av
Aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets aktier
har upprattats och utgivits i enlighet med
svensk lagstiftning. Bolaget bildades den 10
december 1987. Bolaget har bedrivit
verksamhet i dess nuvarande form sedan
bildandet. Bolagets organisationsnummer &ar
556313-5309 och har sitt sate i Stockholm
kommun, Stockholms lan.

MSCs aktier ar denominerade i SEK och ar
sedan den 19 maj 1998 noterade pa Small
Cap under kortnamn MSC B och ISIN-kod
SE0000395105. Handelspost ar 1000 aktier.

Bolagets aktier kontofors av VPC AB som pa
bolagets uppdrag for aktieboken. Adressen till
VPC ar enligt féljande:

VPC AB

Box 7822

103 97 STOCKHOLM
Tel. +46 8 402 90 00

Bolagets aktier ar utstallda till innehavaren.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital

Den 31 december 2006 hade moderbolaget ett
aktiekapital om 4.755.000 kronor fordelat pa
400.000 aktier av serie A och 2.770.000 aktier
av serie B med kvotvarde om 1,50 kr. Alla
aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och
tillgangar. P& bolagsstamma beréttigar varje
aktie av serie A till en (1) rést och varje aktie
av serie B till en tiondels (1/10) rost. Varje
rostberattigad aktiedgare far vid
bolagsstamma rosta for fulla antalet av
vederbdrande &gda och foretrddda aktier utan
begransning i rostratten. Aktiekapitalet har inte
forandrats under aret.

Efter ikrafttradandet av nya aktiebolagslagen
(2005:551) per den 1 januari 2006 upphorde
begreppet nominellt belopp och ersattes av
begreppet kvotvarde. Kvotvardet beréknas
genom att bolagets aktiekapital divideras med
antalet aktier.

Antal aktier av serie A respektive serie B samt
hartill hérande proportioner mellan réster och
kapital i Bolaget var fore emissionen enligt
féljande:

Aktier 2006-12-31 Antal Andel av roster (%) Andel av kapital (%)
A-aktier 400 000 59% 13%
B-aktier 2770 000 41% 87%
Summa 3170000 100% 100%
Den forestdende nyemissionen Okar

aktiekapitalet med hogst 1.276.560 kronor
fordelat pa hogst 851.040 aktier av serie B.
Aktiekapitalet kommer efter nyemissionen att

Aktiekapitalets utveckling

uppga till hogst 6.031.560 kronor fordelat pa
hdgst 400.000 aktier av serie A och 3.621.040
aktier av serie B.

Utvecklingen i Bolagets aktiekapital har varit
enligt féljande:

Aktiens

nominella
Ar Transaktion A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Aktiekapital  belopp (kr)
1987 Bolagets bildande 500 500 50 000 100,00
1990 Fondemission/split 100 000 100 000 100 000 1,00
1990 Fondemission/omvandling 50 000 50 000 100 000 500 000 5,00
1991 Fondemission 100 000 1 000 000 10,00
1994 Fondemission 100 000 2000 000 20,00
1995 Fondemission 100 000 3000 000 30,00
1997 Split 20:1 1 000 000 1 000 000 2 000 000 3000 000 1,50
1997 Nyemission 2 000 000 3000 000 4500 000 1,50
1998 Omvandling av aktier 800 000 2200 000 3000 000 4500 000 1,50
1998 Nyemission, férvarv 2280 000 3080 000 4 620 000 1,50
1999 Nyemission, forvarv 2 370 000 3170 000 4 755 000 1,50
2000 Omvandling av aktier 400 000 2770 000 3170 000 4 755 000 1,50
2007 Forestdende nyemission 3621 040 4021 040 6 031 560 1,50

Ovanstiende uppgifter har stamts av emot uppgifter frén Bolagsverket per den 6 september 2007

Marknadsnotering

MSCs B-aktier noterades pa OMX Stockholmborsens O-lista, numera OMX Nordic Exchange

Stockholm, den 19 maj 1998.
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Nyemissionens andel av kapital och rdster i
Bolaget

Efter full teckning i den riktade emissionen
kommer de nya aktierna att motsvara 21
procent av kapitalet och 11 procent och
résterna i kapitalet i MSC Konsult AB (publ).

Agarstruktur

| nedanstaende tabeller framgar agarforhall-
andena i MSC AB (publ) fore respektive efter
den riktade emissionen till aktiedgarna i Toolkit
AB. Agarstrukturen baseras pa den av VPC for
bolaget rakning forda aktieboken per 2007-06-
29.

Agarstruktur fére nyemission A-aktier B-aktier Andel roster % Andel kapital %
Muazzam Choudhury 390 000 466 800 64,5% 27,0%
Rambas AB 385 400 5,7% 12,2%
Stellan Nilsson 10 000 177 500 4,1% 5,9%
Eskil Johannesson 90 000 1,3% 2,8%
Matz Borsch 84 200 1,2% 2,7%
Dennis Bergstrom 68 000 1,0% 2,1%
MGS-bolaget AB 55 000 0,8% 1,7%
Skogsby & Aberg N.V. 50 000 0,7% 1,6%
Rolf Olsson 50 000 0,7% 1,6%
Magnus Landgren 45 000 0,7% 1,4%
Ovriga 1298 100 19,2% 40,9%
Summa 400 000 2770 000 100,0% 100,0%
Agarstruktur efter nyemission A-aktier B-aktier Andel roster % Andel kapital %
Muazzam Choudhury 390 000 466 800 57,3% 21,3%
Rambas AB Lars Svensson 385 400 5,1% 9,6%
Nils-Olof Biderholt 335 186 4,4% 8,3%
Jonas Lindskog 335 186 4,4% 8,3%
Stellan Nilsson 10 000 177 500 3,6% 4,7%
Henrik Ponthan 95 088 1,2% 2,4%
Eskil Johannesson 90 000 1,2% 2,2%
Ewa Meurk 85 580 1,1% 2,1%
Matz Borsch 84 200 1,1% 2,1%
Dennis Bergstrom 68 000 0,9% 1,7%
Ovriga 1498 100 19,7% 37,3%
Summa 400 000 3621 040 100,0% 100,0%

Den riktade emissionen férandrar agarstruk-
turen i bolaget. Tillkommande aktiedgares
andel av kapital och roster i Bolaget &r
markerat med bla kursiv stil i ovanstdende
tabell. Den riktade emissionen innebar en
utspadningseffekt for befintliga aktieagare om
motsvarande 21 procent av kapitalet och 11
procent av rosterna i Bolaget.

MSC aktiens kursutveckling under 2006

Sista betalkursen den 31 december 2006 blev
9,70 (10,75) kronor, vilket motsvarar en

minskning med 9,8 procent jamfort med ett ar
tillbaka. Aktiens lagsta notering under aret var
8,70 kronor den 8 september och hdgsta var
16,30 kronor den 21 mars. MSCs borsvéarde
uppgick vid arsslutet till 30,7 mkr.

Omséttning i bolagets aktie under &r 2006
Under 2006 omsattes 1.515.573 (1,5) miljoner

MSC-aktier, till ett varde motsvarande av ca
17.800 tkr.
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MSC B-aktie

I nedanstaende diagram aterges kursutvecklingen, uttryckt i stangningskurser, for MSCs B-aktie under

ett ar, fran augusti 2006 t.0.m. augusti 2007.

12,00 80 000
- 70 000
10,00 -
- 60 000
8,00 -
- 50 000
6,00 - 40 000
- 30 000
4,00 -
- 20 000
2,00 -
10 000
0,00 0
aug - sep - okt - nov - nov - dec - jan - feb - feb - mar - apr - maj - jun - jun - jul - aug -
2006 107 2C '
Data per aktie - historisk sammanstallning
Data per aktie 2006 2005 2004 2003 2002
Resultat per aktie (kr) 0,59 0,90 -0,62 -2,60 -1,74
Kassaflode per aktie (kr) -0,16 1,09 -1,96 -1,98 0,44
Eget kapital per aktie (kr) 5,29 5,54 4,65 5,27 7,87
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,60 0,85 0,00 0,00 0,00
Andel utdelad vinst (%) 1,02 0,95 0,00 0,00 0,00
Genomsnittligt antal aktier (1.000 st) 3.170 3.170 3.170 3.170 3.170

* Beraknat p& genomsnittligt antal aktier

Likviditetsgaranti

MSC har ett likviditetsgaratiavtal med Remium
AB for att framja en hogre likviditet samt
minska skillnaden mellan kdp- och saljkurser i
handeln med bolagets aktier. Avtalet innebar
att Remium AB ska utfora vissa marketmaker-
tianster i enlighet med Stockholmbdérsens
rekommendation.

Borsvarde

MSCs borsvarde uppgick vid arsslutet 2006 till
motsvarande ca 30,7 mkr.

Utdelningspolitik

MSCs utdelningspolicy ar att utdelningen skall
uppga till cirka 30 % av resultatet efter skatt
men styrelsen skall dven beakta bolagets
investerings- och kapitalbehov.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
Styrelse

Britt Sandberg, fédd 1951

Ordférande och styrelseledamot sedan 2006.

Ordférande i Syntell AB

Styrelseledamot i Elverket Vallentuna AB och Elverket Vallentuna EI AB

Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller
konkursforvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Lars Svensson, fodd 1944

Styrelseledamot sedan 2004

Styrelseledamot i Rambas AB

Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller
konkursforvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 24 000 B-aktier samt 385 400 B-aktier via Rambas AB

Muazzam Choudhury, fodd 1949

Styrelseledamot sedan 1987

Verkstallande direktor i MSC Konsult AB

Ledamot i SME-kommittén, Svenskt Naringsliv

Styrelseledamot i Almega IT och Telecom arbetsgivarna

Styrelseledamot i Stockholms Handelskammare

Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller
konkursférvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 390 000 A-aktier och 466 800 B-aktier

Peder Gronmark, fédd 1953

Personalrepresentant sedan 2006

Anstéalld pd MSC Konsult sedan 1993

Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller
konkursforvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 6 000 B-aktier

Adresser till styrelseledamoter finns att tillga genom bolaget.

37



Ledande befattningshavare

Verkstéllande direktor, anstalld 1987

Muazzam Choudhury, fédd 1949

Styrelseledamot sedan 1987

Ledamot i SME-kommittén, Svenskt Naringsliv

Styrelseledamot i Almega IT och Telecom arbetsgivarna

Styrelseledamot i Stockholms Handelskammare

Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller
konkursforvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 390 000 A-aktier och 466 800 B-aktier

Ekonomichef och Personalchef, anstélld 1997

Jenny Kjelvik, fédd 1967

Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller
konkursforvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 2 200 B-aktier

Marknad & Foérsaljning, anstélld 2007

Ewa Meurk, fodd 1968.

Ewa har arbetat som VD for Toolkit Software AB sedan 2001. Ewa &r civilingenjor fran KTH,
Datateknik. Under tiden som VD har Ewa arbetat med férsaljning, marknadsféring, personal,
rekrytering, verksamhetsutveckling och ekonomi. Ewa ar styrelsemedlem i Idea Plant och Rénnsumak
Entertainment AB. Ewa sitter med i Vinnovas programrad for IKT. Medlem i Handelskammarens
natverk for Unga beslutsfattare. Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller
inblandning i konkurs, likvidation eller konkursférvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Affarsomradeschef — Konsulttjanster, anstalld 1988

Nils-Olof Biderholt, fédd 1971.

Grundare av Toolkit Software AB 1998. Arbetat som VD under tiden 1998-2001. Har efter det arbetat
som vice VD och styrelseordforande med forsaljning, rekrytering, marknadsforing samt hallit kurser
och foredrag. Har under tiden efter examen arbetat som konsult ute pa uppdrag hos olika kunder i en
mangd olika tekniker och roller. | botten &r Nils-Olof &r civilingenjor fran Datateknik pa KTH och gick ut
som kursetta. Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Affarsomradeschef - Utbildning
Muazzam Choudhury, fodd 1949
Se ovanstdende beskrivning.

Konsultchef, anstalld 1988

Stellan Nilsson, fodd 1944

Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller
konkursférvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 10 000 A-aktier och 177 500 B-aktier

Konsultchef, anstélld 2007

Jonas Lindskog, fédd 1970

Grundare av Toolkit Software AB. Jonas ar utbildad civilingenjor fran datateknik pa KTH samt
harutover universitetsstudier i ekonomi. Jonas har under sin verksamma tid pa Toolkit Software AB
arbetat som konsult och specifikt med Toolkits utveckling. Inga uppgifter finns om domar i
bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller konkursférvaltning de senaste fem
aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -
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Konsultchef, anstélld 2007
Niklas Magnusson, fodd 1975

IT-konsult sedan 1998 samt konsultchef och medlem i ledningsgruppen sedan 2005. Niklas bakgrund
ar systemvetare och han har branscherfarenhet fran bl.a. bérssystem och kreditinformation. Inga
uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs, likvidation eller

konkursférvaltning de senaste fem aren.
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Konsultchef, anstélld 2007
Nils-Olof Biderholt, fodd 1971.

Startade Toolkit Software AB 1998. Arbetat som VD under tiden 1998-2001. Har efter det arbetat som
vice VD och styrelseordforande med forsaljning, rekrytering, marknadsforing samt hallit kurser och
foredrag. Har under tiden efter examen arbetat som konsult ute pa uppdrag hos olika kunder i en
mangd olika tekniker och roller. | botten &r Nils-Olof ar civilingenjor fran Datateknik pa KTH och gick ut
som kursetta. Inga uppgifter finns om domar i bedragerirelaterade mal eller inblandning i konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning de senaste fem aren.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Revisor

Ulf Jarlebro , auktoriserad revisor, fodd 1947, BDO Nordic Stockholm AB.

BDO Nordic Stockholm AB,
Karlavagen 100, Plan 5,
Box 24193,

104 51 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-459 57 00
Fax: +46 (0)8-662 50 80

Revisor i bolaget sedan 2003
Yrkessammanslutningar: FAR SRS

KOMMENTARER

Savitt Bolaget kanner till finns inga potentiella
intressekonflikter dér personerna ovan har
intressen som kan sta i strid med MSCs. Det
finns heller inga kénda familjeband mellan
dessa personer. Det har heller inte kommit till
Bolagets kannedom att det férekommit nagra
sarskilda oOverenskommelser med kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka
nagon av de personer som namns ovan valts
in i forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan
eller tillsatts i annan ledande befattning.

Det finns vad Bolaget kanner till inga uppgifter
om myndigheters (eller godkanda yrkes-
sammanslutningars)  anklagelser  och/eller
sanktioner mot personer i forteckningen ovan
eller om dessa har forbjudits av domstol att
ingd som medlem av en emittents forvaltnings-
, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller dvergripande funktioner hos en
emittent under atminstone de senaste fem
aren.

MSC har for narvarande inga kommittéer for
revisions- och ersattningsfrdgor. MSC styrs i
enlighet med svensk lagstiftning, men foljer
inte koden for bolagsstyrning i sin helhet. Vid
inforandet av Koden géller denna endast for ett
begransat antal foéretag, men kommer
successivt att galla fler. Med anledning av att
Koden é&r relativt ny har MSC inte anpassat
styrningen full ut enligt vad Koden foreskriver,
men har for avsikt att framéver implementera
de regler som koden féreskriver och i enlighet
med vad som kravs for att uppfylla
noteringsavtalet pa Small Cap.
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Bolagsstyrning

Arsstamman &ar det yttersta beslutande
organet i MSC Konsult AB och hélls varje ar i
Stockholm. P& stamman utdvar aktiedgarna
sin rostratt for att bland annat utse
styrelseledaméter for MSC Konsult AB. Vart
fijarde &r valjs aven externa revisorer for
bolaget. P& stamman beslutas dven om
utdelning for det gangna &ret. Ledning och
kontroll av MSC koncernen fordelas mellan
aktiedgarna, styrelsen och verkstallande
direktdren i enlighet med svensk aktiebolags-
lag och bolagsordning. Svensk kod for
bolagsstyrning ska enligt dverenskommelse
mellan Stockholmbdrsen och Aktiemarknads-
bolagens Forening tillampas av bolag pa
borsens lista for stora bolag samt av bolag pa
listan for medelstora bolag med ett
marknadsvarde p& o6ver 3 miljarder kronor.
MSC omfattas darmed inte av koden men
styrelsen har som ambition att successivt
komma att folja den.

Arsstamman 2007

MSC Konsults arsstamma 2007 holls den 26
april 2007 i City Conferens Center, Norra Latin
i Stockholm for verksamhetsaret 2006. Vid
arsstamman utsags styrelsen pa forslag av
nomineringskommittén fér tiden till nasta
arsstamma hallits 2008. Stamman omvalde
Britt Sandberg, Muazzam Choudhury och Lars
Svensson som styrelseledaméter.  Vidare
omvaldes Britt Sandberg som ordférande i
styrelsen. Det anmaldes att medarbetarna
representeras av ordinarie ledamot Peder
Gronmark med Mikael Forslund som
suppleant. Darefter utsdgs nominerings-
kommitté for beredning av styrelseval infor
arsstamman 2008. Arvode till de av stamman
utsedda ordinarie ledaméterna skall utgd om
sammanlagt 150 tkr varav 100 tkr till styrelsens
ordforande och 50 tkr till ledamoten som ej &r
anstalld i bolaget.

BDO Nordic Stockholm AB valdes av
arsstamman till revisor i MSC med den
auktoriserade revisorn UIf Jarlebro som
huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
den &arsstamma som halls 2011. Arvode till
revisorn utgar enligt godkand rakning.

Stamman faststéllde framlagd resultatrakning,
balansrdkning och koncernredovisning och
beviljade ansvarsfrinet till styrelse och
verkstallande direktor. Vidare beslutade
stamman om utdelningen om 0,85 kr per aktie
for verksamhetsaret 2006. Beslut fattades om
férnyat bemyndigande for styrelsen att intill

nasta arsstamma besluta om nyemission for
foérvarv av bolag inom den bransch, i vilken
bolaget &r verksamt. Vidare godkande
arsstamman styrelsens forslag avseende
andringar i bolagsordningen s& att den
anpassats till den nya aktiebolagslagen samt
vissa andra andringar av redaktionell karaktar.

Valberedning

Valberedningen utses arligen av arsstamman
och har till uppgift att ge forslag till
arsstamman infor val av bolagets styrelse och
revisorer samt arvode till dessa.
Valberedningen lamnar i kallelsen forslag till
val av styrelseledaméter samt arvode till
styrelse och revisorer.

Styrelsens arbetsformer

MSCs styrelse skall enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst tio ledamoter
jamte hogst tre suppleanter. Ledaméter och
suppleanter valjs arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta ordinarie arsstamma.
Dartill valjs en ledamot samt en suppleant av
medarbetarna for en period av tva ar.

Bolagets verkstdllande direktor ingar i
styrelsen. Under rakenskapsaret genomfordes
fem protokollférda styrelsemoten. Styrelsens
arbetsformer &r faststéllda i en arbetsordning
som reglerar ansvarsfordelningen mellan
styrelse och VD, VDs befogenheter, motesplan
samt rapportering. Styrelsen far varje manad
en rapport fran VD rorande koncernens
verksamhet, affarslage, resultat och
personallage. Bolagets revisor deltar i ett
styrelsemote under aret for att avge
revisionsrapport. Arbetet for styrelsen har
under arets koncentrerats kring diskussioner
rérande den strategiska inriktningen samt
organisations- och personalfragor. Styrelsen
har inga speciella utskott utan alla fragor
behandlas av styrelsen i sin helhet.

Ersattningar till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare

Bolagsstamman  faststaller  arvoden till
styrelseledaméter och  revisorer.  Fragor
rérande VDs 16n, pensioner och andra
ersattningar beslutas av styrelsen. Principer,
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor m.m.
framgar av arsredovisningen samt not 4 pa
sidorna 59 — 61.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Det foliande ar en sammanfattning av de
skattekonsekvenser som, enligt nu gallande
svensk skattelagstiftning, kan uppkomma som
en foljd av att &ga aktier. Sammanfattningen ar
inte avsedd att uttdmmande behandla alla
skattefragor som  kan  uppkomma i
sammanhanget. Den behandlar exempelvis
inte de speciella regler som galler for s.k.
kvalificerade aktier i famansforetag eller
deldgarratter som ags av handelsbolag eller
sadana juridiska personer vars innehav av
delagarratter raknas som lagertillgangar i en
naringsverksamhet. Séarskilda skattekonse-
kvenser, som inte &r beskrivha, kan
uppkomma ocksa for andra kategorier av
aktiedgare eller innehavare, exempelvis
investmentforetag, investeringsfonder och
personer som inte ar obegransat skattskyldiga
i Sverige. Varje aktiedgare och innehavare
rekommenderas att inhamta rdd frén
skatteexpertis avseende de skattekonse-
kvenser som kan uppkomma till féljd av att 4ga
aktier, exempelvis till foljd av att utlandska
regler, skatteavtal eller andra speciella regler
ar tilampliga. Bolaget tar ej pa sig ansvaret att
innehélla kallskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier
Fysiska personer

Fysiska personer och dddsbon beskattas for
hela kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forsédljning av aktier. Skatt tas ut med 30
procent av  kapitalvinsten.  Kapitalvinst
respektive  kapitalférlust  berdknas som
skillnaden mellan férsaljningsersattningen efter
avdrag for eventuella forsaljningsutgifter och
de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp
(anskaffningsutgift). Eventuellt uppskovsbe-
lopp pa de salda aktierna fran tidigare
andelsbyten skall normalt ocksa aterforas till
beskattning.

Vid vinstberdkningen anvénds genomsnitts-
metoden. Enligt denna skall omkostnads-
beloppet for en aktie utgdéras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier
av samma slag och sort. Som ett alternativ till
genomsnittsmetoden kan i frdga om
marknadsnoterade aktier, sasom aktier i
Bolaget, den s.k. schablonregeln anvandas.
Denna regel innebédr att omkostnadsbeloppet
far beraknas till 20 procent av

forsaljningsersattningen  efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

En kapitalférlust vid avyttring av aktier och
andra delagarratter, férutom andelar i
investeringsfonder som innehdller endast
svenska fordringsratter (svenska rantefonder)
skall dras av mot skattepliktiga vinster pa
sadana tillgdngar. Kapitalforluster p& aktier
och andra delagarréatter som ar
marknadsnoterade skall dras av i sin helhet,
medan forluster p& onoterade andelar i
svenska aktiebolag och utlandska juridiska
personer skall dras av till fem sjattedelar (Om
det foreligger bade forluster som skall dras av i
sin helhet och forluster som endast skall dras
av till fem sjattedelar, skall de forluster som
kan dras av i sin helhet dras av forst). Avdrag
for kapitalforlust medges normalt med 70
procent av forlusten mot kapitalinkomster.
Kapitalforlust vid forsaljning av aktier kan
kvittas i sin helhet mot kapitalvinster pa aktier
under samma ar, med undantag for
kapitalférluster pa onoterade aktier dar
forlusten reduceras till fem sjattedelar.

Kvittning kan &ven ske fullt ut mot
kapitalvinster pa& andra marknadsnoterade
deldgarrétter an aktier med undantag for
andelar i investeringsfonder som innehaller
endast svenska fordringsréatter (svenska
rantefonder).  Uppkommer  underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten p& inkomst av tjanst och
naringsverksamhet  samt  fastighetsskatt.
Sadan skattereduktion medges med 30
procent for underskott som inte 6verstiger 100
000 kronor och med 21 procent fér underskott
darutéver. Underskott kan inte sparas till ett
senare beskattningsar.

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer (utom
dodsbon) beskattas for alla inkomster,
inklusive  kapitalinkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet, utifrdn en skattesats om
28 procent. For berdkning av Kkapitalvinst
respektive kapitalférlust, se ovan under
rubriken  "Fysiska  personer”.  Eventuellt
uppskovsbelopp pa de sdlda aktierna fran
tidigare andelsbyten skall normalt ocksa
aterforas till beskattning.

Avdrag for kapitalférluster pa aktier medges
bara mot kapitalvinster pad aktier och andra
delagarratter. Sadana kapitalforluster kan
aven, om vissa villkor &ar uppfyllda, kvittas mot
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kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
som uppkommit i bolag inom samma koncern,
under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger. Kapitalférluster som inte har kunnat
utnyttjas ett visst beskattningsar far sparas och
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
deléagarrétter under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden.

For aktiebolag och ekonomiska féreningar ar
dock kapitalvinster pa s.k. naringsbetingade
andelar skattefria och kapitalforluster pa
saddana andelar ej avdragsgilla. Onoterade
andelar anses alltid  n&ringsbetingade.
Noterade andelar anses naringsbetingade
under forutsattning att  andelsinnehavet
motsvarar minst 10 procent av rosterna eller
innehavet betingas av rorelse.

Skattefrinet for kapitalvinst pa noterade
andelar forutsatter dessutom att andelarna inte
avyttras inom ett ar frn det att andelarna blivit
naringsbetingade hos innehavaren. | gengéld
ar kapitalforluster pa& noterade narings-
betingade andelar som innehafts kortare tid &n
ett &r avdragsgilla. Om andelar av samma slag
och sort anskaffats vid olika tidpunkter, anses
en senare anskaffad andel ha avyttrats fore en
tidigare anskaffad andel. Om innehavet
omfattar saval andelar som inte uppfyller
kravet pd innehavstid som andelar som
uppfyller detta krav anses andelarna inte vara
av samma slag och sort vid berékning enligt
genomsnittsmetoden.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dodsbon ar
skattesatsen 30 procent. For juridiska
personer, utom dodsbon, ar skattesatsen 28
procent. For vissa juridiska personer galler
sarskilda regler. For aktiebolag och
ekonomiska foreningar &r utdelning pa
naringsbetingat innehav skattefri (fér definition
av naringsbetingad andel, se ovan under
rubriken "Beskattning vid avyttring av aktier,
Juridiska personer”). Skattefrihet fér utdelning
pa noterade andelar forutsatter dessutom att
andelarna innehafts under en samman-
hangande tid om minst ett &r fran det att
andelarna  blivit  naringsbetingade  hos
innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte
vara uppfyllt vid utdelningstillfallet. Om
andelarna avyttras innan kravet pa innehavstid
ar uppfyllt kan dock lamnad utdelning komma
att tas upp till beskattning under ett senare
beskattningsar.

Formogenhetsbeskattning

Aktierna i Bolaget ar noterade pa Den
Nordiska Bérsen i Stockholm under listan
Small cap och ar med nuvarande regler
befriade fran formogenhetsskatt.

Arvs- och gavoskatt

Arvs- och gavobeskattningen har avskaffats i
Sverige.

Utlandska aktieagare

Fysiska personer som inte ar bosatta eller
stadigvarande vistas i Sverige beskattas
normalt inte i Sverige vid férsédljning av
svenska aktier. Enligt en sarskild regel kan
emellertid en fysisk person som ar bosatt
utanfor Sverige anda bli beskattad i Sverige
vid férséljning av svenska aktier, om personen
under det kalenderar da forsaljningen sker
eller vid nagot tillfalle under de tio narmast
foregadende kalenderaren varit bosatt i Sverige
eller stadigvarande vistats har.

Tillampligheten av denna regel kan dock i viss
man vara begransad genom skatteavtal som
Sverige har ingatt med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning.

Utlandska juridiska personer ar normalt inte
skattskyldiga for kapitalvinst pa svenska aktier
annat an om vinsten ar hanforlig till ett s.k. fast
driftstalle i Sverige. For det fallet att fast
driftstélle foreligger géller dock reglerna
avseende skattefri utdelning och kapitalvinst
samt ej avdragsgill kapitalférlust med vissa
begransningar.

For aktiedgare som inte &r skatterattsligt
hemmahdérande i Sverige utgar normalt svensk
kupongskatt pa all utdelning fran svenska
aktiebolag med 30 procent. Denna skattesats
ar dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige har ingatt med andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Avdraget for kupongskatt verkstélls normalt av
VPC eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.
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For aktiedgare som ar juridiska personer med
hemvist inom EU utgdr normalt inte svensk
kupongskatt om aktiedgaren innehar 15
procent eller mer av kapitalet i det utdelande
bolaget. Svensk kupongskatt utgar inte heller
pa utdelning till utlandska bolag pa
naringsbetingade andelar, om det utlandska
bolaget motsvarar ett svenskt aktiebolag som
kan ta emot utdelning skattefritt och
utdelningen under motsvarande forhallanden
hade varit skattefri for ett svenskt bolag. Som
forutsattning galler vidare att beskattningen av
det utlandska bolaget ar likartad den

beskattning som géller fér svenska aktiebolag
alternativt att det utlAndska bolaget omfattas
av ett skatteavtal som Sverige ingatt med
landet i frdga och bolaget har hemvist dar
enligt avtalet. Som néaringsbetingade andelar
anses i detta avseende onoterade andelar
samt noterade andelar om innehavet
motsvarar minst 10 procent av rosterna i
bolaget. For noterade andelar géller att de
maste ha innehafts under en
sammanhangande tid om minst ett ar vid
utdelningstillfallet.



BOLAGSORDNING | MSC KONSULT AB (PUBL)

Bolagsordning fér MSC Konsult Aktiebolag org.nr. 556313-5309

§1

Bolagets firma ar MSC Konsult Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).
§2

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva konsultverksamhet inom omradet for
informationsteknik. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast
och 16s egendom samt att bedriva annan verksamhet som ar férenlig med ovan angiven verksamhet

§3
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms stad, Stockholms lan.

§4

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst tre miljoner (3 000 000) kronor och hogst tolv miljoner
(12 000 000) kronor.

§5
Bolaget skall kunna utge lagst 2 000 000 aktier och hdgst 8 000 000 aktier.

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av serie A respektive
serie B kan utges till ett antal motsvarande det totala antalet aktier i bolaget. Vid omréstning pa
bolagsstamma medfor aktie av serie A en rost och aktie av serie B en tiondels rdst. | 6vrigt skall aktie
av serie A och aktie av serie B medféra samma rétt i bolaget, dock att i friga om foretradesrétt vid
emissioner skall galla vad som foreskrivs nedan i denna paragraf.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och
serie B, skall &gare av aktier av serie A och serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknats med primar foretradesrétt skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A
eller serie B skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller serie B, aga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte inneb&ra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
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visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag i forhallande till sin andel i aktiekapitalet.
Vad nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall, forutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning, besta
av lagst tre och hogst tio ledaméter jamte hdgst tre suppleanter.

§7

For granskning av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning och bolagets och, i
forekommande fall, koncernens rakenskaper skall utses tva revisorer med en eller tva
revisorssuppleanter, vilkka samtliga skall vara auktoriserade, eller ett registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens
Industri. Aktieagare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamma, skall dels vara upptagen i
utskrift av hela aktieboken avseende forhallandena fem dagar fore stamman, dels géra anmalan till
bolaget senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman, varvid antalet bitradden skall
uppges. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, lordag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Den som inte ar aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha rétt att narvara
eller pa annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

§9
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm.
§10

P& arsstamma skall foljande arenden forekomma till behandling:

1 val av ordférande vid stamman;

2. upprattande och godkannande av réstlangd;

3. godkannande av dagordning;

4 val av en eller tva justeringsman;

5 prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

6 framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. beslut om
a) faststallande av resultatrdkning och balansrakning, och i férekommande fall,

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrékningen;
¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren;

8. faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall,
revisor och revisorssuppleanter som skall utses av stamman;

9. faststallande av arvoden at styrelse och, i forekommande fall, revisorer;

10. val av styrelse samt, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag;

11. annat arende, som i behdrig ordning héanskjutits till stamman.

§11

Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari - 31 december.
§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.
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§13

Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B p& begéaran av agare till aktie av serie A.
Framstallning om det skall skriftligen goras till bolagets styrelse med angivande av hur manga aktier
som onskas omvandlade. Anmalan om omvandlingen skall utan drojsmal inges till Bolagsverket och
ar verkstalld nér registreringen sker.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstdmma den 4 maj 2006.
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PROFORMAREDOVISNING

Styrelsen for MSC ingick ett villkorat férvarvsavtal med aktiedgarna till Toolkit AB per den 15 augusti
2007. En proformaredovisning har uppréttats i detta avsnitt med syfte att illustrera hur MSCs férvarv
av Toolkit AB skulle ha kunnat paverka MSCs koncernresultatrakningen per 31 december 2006
respektive den 30 juni 2007 samt MSCs koncernbalansrékningen per den 30 juni 2007.

Proformaredovisningen ar inte @mnad att beskriva féretagets faktiska eller forvantade resultat eller
finansiella stallning.

Kommentarer till proformaredovisningen

Den oreviderade proformaredovisningen beskriver en hypotetisk situation och syftar inte till att
beskriva foretagets faktiska eller forvantade resultat eller finansiella stéallning..

Redovisningsprinciper

Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards,
IFRS s& som de antagits av EU-kommissionen, vilket ar i 6verensstimmelse med de
redovisningsprinciper som tillampas av MSC.

Den reviderade arsredovisningen for Toolkit AB har upprattats med tillampning av
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad. Anpassning till IFRS bedéms inte
paverka bolagets resultat och ekonomiska stéllning for den tid som proforman omfattar.
Justeringar och antaganden

1) Proformaredovisningen bygger pa:

- MSC koncernens reviderade rakenskaper avseende rakenskapsaret 2006 samt oreviderade
halvarsbokslut per 2007-06-30.

- Toolkit reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2005-05-01 — 2006-04-30 och
2006-05-01—2007-04-30 samt den oreviderade rakenskapsperioden 2007-05-01 —
2007-06-30. Detta foljer av att emittenten d.v.s. MSC Konsult AB (publ) har kalenderar sdsom
redovisningsperiod medan Toolkit AB har brutet rakenskapsar. Proformaredovisningen &r
gjord med utgangspunkt frdn emittenten, d.v.s. att rakenskaperna fran Toolkit har anpassats
till MSCs redovisningsperiod, namligen kalenderar.

2) Schablonmassig skatt pa 28% har berdknats for Toolkits resultat.

3) Forvarv av Toolkit AB

- Kopeskilling uppgar till 851 040 aktier i MSC konsult, kontant betalning motsvarande 8.000 tkr
samt en resultatbaserad tillaggskopeskilling.

- Aktierna i denna proforma varderas till 12,40 kronor, vilket uppgar till 10.553 tkr.

- Tillaggskopeskillingen ar villkorad med uppnadda resultatmal och beraknas preliminart att
uppga till 2.000 tkr.

47



Berakningar enligt féljande:

Aktiekapital: 1.276 tkr
Overkursfond 9.276 tkr
Kontant ersattning 8.000 tkr
Beréknad tillaggskopeskilling 2.000 tkr
Kdpeskilling 20.553 tkr

Forvarvsanalysen som proformaredovisningen bygger pa ar att betrakta som preliminér.

PROFORMA - Resultatrakningar

Tkr 2006-12-31 2007-06-30

MSC Toolkit  Proforma MSC Toolkit  Proforma
Not 1.2 1.2.
Nettoomséttning 35869 22564 58 433 14 583 16 300 30 883
Summa rérelsens intakter 35869 22564 58 433 14 583 16 300 30 883
Rorelsens kostnader
Kdpta varor och tjanster -17 345 -1 656 -19 001 -7 089 -3 202 -10 291
Externa kostnader -3812 -2120 -5 932 -1677 -1180 -2 857
Personalkostnader -13108 -15456 -28 564 -5928 -10 085 -16 013
Av- och nedskrivningar -207 -138 -345 -86 -143 -229
Ovriga rorelsekostnader -12 0 -12 0 0 0
Summa rorelsens kostnader -34 484 -19 370 -53854 -14780 -14 610 -29 390
Rorelseresultat 1385 3194 4579 -197 1690 1493
Resultat fran finansiella investeringar 497 17 514 349 12 361
Resultat efter finansiella investeringar 1882 3211 5093 152 1702 1854
Skatt -2 -899 -901 0 -476 -476
Periodens resultat 1880 2312 4192 152 1226 1378
Genomesnittligt antal aktier 3170 851 4021 3170 851 4021
Resultat per aktie, SEK 0,59 2,72 1,04 0,05 1,44 0,34



PROFORMA - Balansrakningar

TILLGANGAR 2007-06-30

MSC Toolkit Forvarv Konsolidering Proforma
Tkr 1.2. 3.
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i dotterforetag - - 20 553 -20 553
Imateriella anlaggningstillgangar - - - 16 132 16 132
Materiella anlaggningstillgangar 482 396 878
Finansiella anlaggningstillgangar - 241 — — 241
Summa anlaggningstillgangar 482 637 20553 -4 421 17 251
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4841 1427 - - 6 268
Skattefordringar 1308 2 - - 1310
Ovriga fordringar - - - - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 666 3196 — — 3 862
Summa kortfristiga fordringar 6 815 4625 0 0 11 440
Kortfristiga placeringar 3163 586 3749
Kassa och bank 11 824 6 015 0 17 839
Summa omséttningstillgdngar 21802 11 226 0 0 33028
SUMMA TILLGANGAR 22284 11 863 20553 -4421 50 279
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2007-06-30

MSC Toolkit Forvarv Konsolidering Proforma
Tkr 1.2.
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvarde 1,5 ( SEK 1,5)) 4755 143 1277 -143 6 032
Ovrigt tillskjutet kapital 9231 - - - 9231
Reserver 681 225 - -225 681
Balanserat resultat 191 3051 9276 -3 051 9 467
Arets resultat 152 1722 - -1722 152
Summa eget kapital 15010 5141 10553 -5141 25563
SKULDER
Avsaéttningar - - - 720 720
Langfristiga skulder - - 9 000 - 9 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3380 1290 - - 4670
Skatteskuld - 1002 - - 1002
Ovriga skulder 821 1460 1000 - 3281
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 3073 2970 — — 6 043
Summa kortfristiga skulder 7274 6 722 1000 0 14 996
Summa skulder 7274 6722 10 000 720 24716
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 284 11 863 20553 -4 421 50 279

49



REVISORNS RAPPORT AVSEENDE PROFORMA

Till styrelsen i MSC Konsult AB (publ),
org.nr. 556313-5309

Vi har granskat den proformaredovisning som
aterfinns pa sid 47 — 49 i MSC ABs prospekt
med datering per den 24 september 2007.

Proformaredovisningen har upprattats endast i
syfte att informera om hur férvarvet av Toolkit
Software AB skulle ha kunnat paverka
koncernbalansrakningen for MSC per den 30
juni 2007 och koncernresultatrakningen for
MSC per den 31 december 2006 samt per den
30 juni 2007.

Styrelsens och verkstallande direktdrens
ansvar

Det ar styrelsens och verkstéllande direktdrens
ansvar att uppréatta en proformaredovisning i
enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt
bilaga Il punkt 7 i prospektférordningen
809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att
lamna nagot annat uttalande om
proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for
sadan finansiell information som anvants i
sammanstéllningen av proformaredovisningen
utdver det ansvar som vi har fér de
revisionsrapporter avseende historisk finansiell
information som vi lamnat tidigare.

utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FAR
SRSs forslag till RevR 5 Granskning av

prospekt. Vart arbete har huvudsakligen
bestatt i att jamfora den icke justerade
finansiella informationen med den historiska
information som finns, bedéma
dokumentationen till proformajusteringarna
och diskutera proformaredovisningen med
foretagsledningen. | vart arbete har inte ingatt
att granska den underliggande finansiella
informationen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa
den information och de férklaringar vi bedémt
nddvéandiga for att med hég men inte absolut
sékerhet forsékra oss om att
proformaredovisningen har upprattats enligt de
forutsattningar som anges pa sid 47 — 49. D&
proformaredovisningen utgdr en hypotetisk
situation och darfér inte beskriver foretagets
verkliga resultat eller finansiella stéllning, kan
vi inte uttala oss om att det verkliga resultatet
och stallningen skulle ha dverensstamt med
vad som angivits i proformaredovisningen.
Avvikelserna kan visa sig vara vasentliga.

Uttalande

Vi anser att proformaredovisningen har
upprattats enligt de férutsattningar som anges
pa sid 47 — 49 och i enlighet med de
redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Stockholm den 24 september 2007

Ulf Jarlebro

Auktoriserad revisor
BDO Nordic Stockholm AB
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PRESENTATION AV TOOLKIT SOFTWARE AB

Toolkit i korthet

b Grundat 1998

b 28 anstallda

b Positivt rorelseresultat under alla ar
b Konsulter med lang erfarenhet

o Haller foredrag och kurser

Bakgrund och Historik

Toolkit Software AB startades 1998 av Nils-
Olof Biderholt och Jonas Lindskog. Nils-Olof
och Jonas har studerat pa D-linjen vid KTH
tillsammans kande varandra ocksd sedan
tidigare. Efter examen arbetade de under en
kortare period pa olika foretag av varierande
storlek. Toolkit startades med malsattningen
att bli det basta konsultféretaget for kunder
saval som konsulter.

Nar Jonas Lindskog och Nils-Olof Biderholt
grundade Toolkit var malsattningen att
foretaget genom anstélldas nyfikenhet och
kontinuerliga utvardering av teknik, metoder
och arbetssatt skulle bli det basta
konsultféretaget for alla parter, en ambition
som fortlever inom Toolkit.

Verksamheten

Redan fran boérjan var ledningen inom Toolkit
noggranna i rekryteringsprocessen och
borjade tidigt testa mojliga kandidater inom
dessas respektive kompetensomraden.
Avsikten var att kunna rekrytera de absolut
skickligaste bland kandidaterna, en process
man bibehallit under alla ar.

Toolkit har allt sedan starten haft kunder inom
flera olika branscher. Sannolikt var detta en av
anledningarna  till att Toolkit — utan
neddragningar i personalstyrkan och med
positiv avkastning — klarade den allménna
konjunkturnedgangen mellan aren 2001-2003.

Toolkit leds idag av Ewa Meurk. Ewa har kant
Nils-Olof Biderholt och Jonas Lindskog sedan
kurstiden pd KTH da hon sjalv ocksa gick D-
linjen p& KTH.

Idag, ar 2007, ar foretaget ett stabilt
konsultbolag med 29 anstéllda och med en
stark efterfrdgan péa foretagets tjanster.

Ewa Meurk tog vid som VD ar 2001 och har
lett verksamheten sedan dess. Under Ewas
ledning har verksamheten inom Toolkit
strukturerats upp med avseende pa
marknadsféring och férséljning, samt interna
rutiner.

Framgangsfaktorer

Som foretag har Toolkit satsat ambitiost pa att
na en hog kompetensniva for personalen.
Mycket kraft gar at till kunderna men mycket
laggs ocksd pad en glad och engagerad
stamning inom féretaget. Den extra tid som
lagts pa personalens valmaende och trivsel &ar
en av framgangs- och forklaringsfaktorerna
bakom Toolkits tillvaxtokning.

Affarsidé

Toolkit  Software tillhandahaller  expert-
konsulter inom utvecklingsprocessens alla
delar. Med helhetssyn for kundens verksamhet
levererar vi IT-l6dsningar med hég affarsnytta.

Mal och Strategier

Malsattningen ar att vara det béasta
konsultforetaget for saval kunder som
konsulter. For att kunna uppnd detta har
foretaget som strategi att hela tiden halla
konsulterna uppdaterade och informerade om
vad som hander i respektive omkring
foretaget.

Verksamhetens ekonomiska mal motsvaras av
ett positivt 10 procentigt rorelseresultat — dver
konjunkturcykeln — samt att harutéver for varje
enskilt ar leverera ett positivt rérelseresultat,
nagot som Toolkit ocksa gjort sedan starten
1998. Inom Toolkit anses detta vara en
grundférutsattning for verksamheten ocksa i
framtiden kommer att kunna visa uthallighet.
Vidare innebér detta att konsulterna &r
fokuserade pa att leverera system som
uppfyller kunders hogt stéllda krav och
forvantningar.

Marknad
For att kunna nd ut till fler pA marknader vantar
inte Toolkit pa att bli upptackt av nya kunder,

utan verkar for att synas och knyter standigt
nya kontakter.
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Genom en tydlig hemsida och att finnas
tilhands p& massor, samt att halla kurser och
féredrag, genomfors I6pande aktiva
marknadsbearbetande atgarder.

Organisationen

Toolkit Software har sedan starten haft en
kontinuerlig tillvaxt under samtliga
verksamhetsar och ledningen bestér just nu av
Ewa Meurk sdsom VD, Nils-Olof Biderholt som
vice VD och konsultchef och sedan ocksa
Jonas Lindskog och Niklas Magnusson som
konsultchefer.

Affarsomraden

Toolkit Software arbetar inom alla faser av
systemutvecklingscykeln.  Kunderna  finns
primart inom Finans-, Teknikindustri- och
Spelbranschen. Vara kunder kraver standigt
uppdaterade experter. Toolkit fokuserar tydligt
pa inhamtande av ny kunskap om marknadens
senast tillgangliga metoder, tekniker och
modeller. Genom Toolkits affarsomraden
Analys,  Arkitektur och  Kvalitetssékring
omfattas kundens hela behov.

Analys

Analysomradet  omfattar  process-  och
verksamhetsmodellering,  kravfangst samt
inforande av Agila utvecklingsprocesser.
Toolkit har specialiserat sig inom detta
omrade. Parallellt harmed kan konsulterna luta
sig mot sin gedigna erfarenhet som
systemutvecklare.

Arkitektur

Arkitektur innefattar insatser av system-
arkitekter, systemdesigners, experter inom
utveckling och tekniska projektledare. Detta ar
Toolkits huvudomrade och Toolkit har nagra
av marknadens béasta konsulter inom detta
segment. Toolkits medarbetare har erfarenhet
av bada de ledande teknikerna Java och
Microsoft .NET vilket ger en mangsidighet och
en styrka i deras arbete.

Kvalitetssékring

Kvalitetssakring omfattar teststrategier, test-
ledning, test och configuration management.
Toolkit har 1ang erfarenhet av att kvalitetssakra
nagra av de mest kravande system som finns
inom vara branscher. Vara konsulters
utvecklingserfarenhet ger Toolkit en unik
plattform att sta pa, saval inom testdesign som
i kommunikationen med utvecklare under
testfasen.

Toolkit lagger mycket tid pa kontinuerlig
kompetensutveckling fér medarbetare och
anstéllda. Detta gor att Toolkits konsulter ar
mycket eftertraktade i rollen som instruktorer
och forelasare for utbildningar och foredrag, pa
bade nationella och internationella
konferenser. Vid ett par tillfallen per termin
haller Toolkit ocksd uppskattade frukost-
seminarier. Konsulternas insatser syftar bl.a.
till att genom effektivisering uppnd hogre
Ibnsamhet i kundernas IT-system.
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RAKENSKAPER

De rakenskaper som redovisas nedan under denna rubrik &r hamtade ur MSCs arsredovisningar for
perioden mellan &ren 2004 till 2006. Namnda arsredovisningar har granskats av Bolagets revisor med
avlamnande av ren revisionsberattelse vilket innebar att de ar utan anmarkning.

Kommentarer till kassaflédesanalyser 2004 - 2006

| nedan féljande uppstalining 6ver Bolagets kassaflode framgar att verksamhetens kassaflode fran
den lI6pande verksamheten ar positivt sedan 2004.

For ar 2006 har kassaflodet i vasentliga delar paverkats av lamnad utdelning, samt en minskning av
bolagets kortfristiga skulder. Fluktuationer i bolagets kortfristiga skulder ar hanforliga till stallningen i
kundprojekt vid avstamningstillfallet per arsskiftet och foljer av den I6pande driften i bolaget.

For hela perioden aren 2004 — 2006 utvisar kassaflodet for bolagets investeringsverksamhet i allt
vasentligt effekter av bolagets likvidhantering, vilken inte kan sagas vara kannetecknande for bolagets
I6pande verksamhet. En mindre del harav motsvaras av investeringar i anlaggningstillgangar.

Investeringarna har under perioden 2004 — 2006 uppgatt till sammanlagt 675 tkr och avser i allt
vasentligt datorer samt kontorsutrustning.

Resultatrakningar

Tkr Koncernen Moderbolaget

Ar Not 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Nettoomsattning 1,2 35 869 41 796 31974 30 949 36 598 27 049
Summa rorelsens intakter 35869 41 796 31974 30 949 36 598 27 049
Rorelsens kostnader

Kopta varor och tjanster -17345 -22843 -11644 -15669 -21196 -11396
Externa kostnader 45,7 -3 812 -3443 -5 245 -3163 -2 879 -2 687
Personalkostnader 4.6 -13108 -12577 -16699 -11093 -10124 -13251
Av- och nedskrivningar 8 -207 -317 -346 -161 -148 -101
Ovriga rérelsekostnader -12 -22 -8 0 0 -8
Summa rdérelsens kostnader -34484  -39202 -33943 -30086 -34347  -27 443
Rorelseresultat 1385 2594 -1 969 862 2251 -394
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resulatposter 3 498 256 12 493 254 8
Rantekostnader och liknande resulatatposter -1 -7 -13 0 0 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 497 249 -1 493 254 8
Resultat efter finansiella investeringar 1882 2843 -1 970 1356 2505 -386
Skatt 9 -2 0 -1 151 81 -445
Arets resultat 1880 2843 -1971 1506 2586 -831
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Balansrékningar

TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2006 2005 2004 2006 2005 2004
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 8 543 483 536 431 252 256
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andel i koncernforetag 10 — — — 150 150 150
Summa anlaggningstillgdngar 543 483 536 581 402 406
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag - - - 1100 543 169
Kundfordringar 5720 6 145 5903 4871 5748 5350
Skattefordringar 844 846 846 756 757 756
Ovriga fordringar 629 479 337 628 424 286
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 514 469 381 472 418 337
Summa kortfristiga fordringar 7707 7939 7 467 7827 7 890 6 898
Kortfristiga placeringar 13,14 - 12 103 636 - 12 103 636
Kassa och bank 14 15 556 6 648 14770 14 610 5809 14 103
Summa omséttningstillgangar 23263 26 690 22873 22 437 25 802 21637
SUMMA TILLGANGAR 23 806 27 173 23 409 23018 26 204 22043
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2006 2005 2004 2006 2005 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (kvotvéarde 1,50 (1,50) kr) 4755 4755 4755
Ovrigt tillskjutet kapital 9231 9231 11 206
Reserver / andra reserver 681 681 681
Balanserat resultat 213 64 61
Arets resultat 1880 2843 -1971
Summa eget kapital 16 760 17 574 14 731
Aktiekapital (Kvotvarde 1,5 ( SEK 1,5)) 4755 4755 4755
Overkursfond 11 206
Reservfond 9831 9831 600
Bundet eget kapital 14 586 14 586 16 561
Balanserat resultat 486 207 -1 144
Arets resultat 1506 2586 -831
Fritt eget kapital 1992 2793 -1975
Summa eget kapital 16 578 17 379 14 586
SKULDER
Langfristiga skulder = 101 151 - - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2948 4523 2 906 2762 4 364 2511
Skulder till koncernféretag - - - 122 123 123
Ovriga skulder 1212 1453 1400 941 1240 1081
Upplupna skulder och férutbetalda intakter 12 2886 3522 4221 2 615 3098 3742
Summa kortfristiga skulder 7 046 9498 8 527 6 440 8 825 7 457
Summa skulder 7046 9599 8678 6 440 8 825 7 457
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23806 27 173 23409 23018 26 204 22 043
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Kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Rorelseresultat 1385 2594 -1 969 862 2251 -394
Av- och nedskrivningar 207 317 347 161 148 101
Realisationsresulat vid avyttring av anlaggningstillgangar 11 22 7 - - 7
Erhallen ranta och utdelning 109 31 309 104 29 305
Erlagd ranta -1 -7 -13 — — —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
foréandringar av rorelsekapital 1711 2 956 -1319 1127 2427 19
Forandring av rorelsekapital - - - - - -
Foréandring av kortfristiga fordringar 230 -472 -556 602 -704 -264
Foréndring av kortfristiga skulder -2 452 971 -4 330 -2 385 1367 -5 754
Summa férandring av rorelsekapital -2 222 499 -4 886 -1783 663 -6 018
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -511 3455 -6 205 -656 3091 -5 999
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -373 -286 -16 -340 -144 -16
Forsalining av anlaggningstillgangar - - 102 - - 102
Forvarv av kortfristiga placeringar - -1 115 -933 - -1115 -933
Forsalining av kortfristiga placeringar 2 358 - - 2 358 - -
Avkastning pa kortfristiga placeringar — 8 — — 8 —
Kassaflode frén investeringsverksamheten 1985 -1 393 -847 2018 -1 251 -847
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning -2 695 - - -2 695 - -
Forandringa av langfristiga skulder -6 -50 -131 - - =77
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 700 -50 -131 -2 695 0 =77
Arets kassaflode -1 226 2012 -7 183 -1333 1840 -6 923
Likvida medel vid arets borjan 16 781 14 770 21953 15943 14 103 21026
Likvida medel vid arets slut 14 15 556 16 781 14770 14 610 15943 14 103
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Forandring i eget kapital

Koncernen Ovrigt
Tkr Aktie- tillskjutet Andra  Balanserat Arets Summa
kapital kapital reserver resultat resultat  eget kapital
Eget kapital 2003-12-31 4755 19 454 681 45 -8 233 16 702
Resultatdisposition - -8 248 - 15 8233 -
Arets resultat = = = = -1971 -1971
Eget kapital 2004-12-31 4755 11 206 681 60 -1971 14 731
Resultatdisposition - -1 975 - 4 1971 -
Arets resultat - - - - 2843 2843
Eget kapital 2005-12-31 4755 9231 681 64 2843 17 574
Resultatdisposition - - - 2843 -2 843 -
Utdelning - - - -2 694 — -2 694
Arets resultat = = = = 1880 1880
Eget kapital 2006-12-31 4755 9231 681 213 1880 16 760
Moderbolaget
Tkr Aktie- Overkurs- Reserv-  Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat  eget kapital
Eget kapital 2003-12-31 4755 19 454 600 -757 -7 491 16 561
Koncernbidrag - - - -1 589 - -1 589
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 445 - 445
S:a férandringar som redovisas direkt mot eget kapital - -1 144 - -1 144
Omféring foregdende ars resultat - - - -7 491 7 491 -
Resultatdisposition - -8 248 - 8248 - -
Overféring dverkursfond till reservfond - - - - - -
Arets resultat - - — - -831 -831
Eget kapital 2004-12-31 4755 11 206 600 -1144 -831 14 586
Koncernbidrag - - - 288 - 288
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - -81 - -81
S:a forandringar som redovisas direkt mot eget kapital - 207 - 207
Omforing foregadende ars resultat - - - -831 831 -
Resultatdisposition - -1 975 - 1975 - -
Overféring dverkursfond till reservfond - -9231 9231 - - -
Arets resultat - - — - 2586 2586
Eget kapital 2005-12-31 4755 0 9831 207 2 586 17 379
Koncernbidrag - - - 539 - 539
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - -151 - -151
S:a férandringar som redovisas direkt mot eget kapital - 388 - 388
Omfaring foregdende ars resultat - - 2 586 -2 586 -
Resultatdisposition - - — -2 695 - -2 695
Overféring dverkursfond till reservfond - - - - - -
Arets resultat - - - - 1506 1506
Eget kapital 2006-12-31 4755 0 9831 486 1506 16 578
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Samtliga belopp &r i tkr om inte annat anges. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Allméan information

MSC Konsult AB (publ) och dess dotterbolag ar ett IT tjansteféretag med inriktning pa
Verksamhetsutveckling, Systemutveckling och Forvaltning, Drift och Infrastruktur samt Utbildning.
Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag med séte i Stockholm och ar noterad pa Stockholms fondbors.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for publicering av styrelsen den 21 mars
2007. Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 26 april
2007.

Allmé&nna redovisningsprinciper

MSCs koncernredovisning &r upprattad i enlighet med av EU-kommissionen godkéanda International
Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av Europeiska Unionen till och med den 31
december 2006. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och Arsredovisningslagen tillampats. Koncernredovisningen baseras
pa historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde.

Moderbolagets arsredovisning &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen, Redovisningsradets
rekommendation RR 32, redovisningsregler for juridiska personer samt uttalanden fran
Redovisningsradets akutgrupp.

Koncernen har inte tillampat ndgra standarder eller &ndringar och tillagg som trader i kraft efter den 31
december 2006 men dar tidigare tillampning uppmuntras.

Uppskattningar och bedémningar

Inslaget av uppskattningar och bedémningar &r lagt mot bakgrund av koncernens
verksamhetsinriktning och omfattning. Betraffande uppskattningar har effekten av koncernens
formansbestamda pensionsatagande hos Alecta inte kunnat beraknas i avsaknad av relevant
information.

Koncernredovisningsprinciper

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50
procent av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital
vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras
i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna éverstiger det i
forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som
koncernmassig goodwill.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder p& koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken
redovisas som uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet.

Foretagsforvarv fore 1 januari 2004 omraknas inte enligt IFRS 3 "Rdérelsefdrvarv”, utan ursprunglig
forvarvsanalys utgor utgangspunkt for redovisning enligt IFRS.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som lamnas i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

Intaktsredovisning (IAS 18)

Bolagets nettoomsattning utgdrs huvudsakligen av forsaljning av tjanster. Tjansteuppdrag genomférs
huvudsakligen till Idpande rakning och intaktsfors i takt med att arbetet utférs. Tjansteuppdrag som
genomfors med fastpris resultatavraknas i takt med fardigstallandet enligt successiv vinstavrakning.
Vid en eventuell forlustrisk sker I6pande reservationer. | koncernen elimineras all koncernintern
forsaljning.

Redovisning per segment (IAS14)

Indelningsgrunden fér koncernens segmentredovisning ar rérelsegrenar; konsultverksamheten som
bedrivs av MSC Konsult AB och uthildningsverksamheten som bedrivs av Index Utbildning AB.

Transaktioner mellan koncernbolag (IAS 24)

Prisséttning vid leverans mellan koncernens bolag sker med affarsméssiga principer. Interna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan bolagen i koncernen och sammanhéangande resultat
har eliminerats.

Anlaggningstillgangar (IAS 16 och IAS 38)

Goodwill som uppkommit i samband med forvarv av Index Utbildning utgoér en immateriell
anlaggningstillgdng men har skrivits ned i sin helhet.

Materiella anlaggningstillgdngar som inventarier redovisas som tillgang i balansrakningen med avdrag
for avskrivningar. Bolagets materiella anlaggningstillgdngar avskrivs pa 5 &r. Nedskrivningar
uppkommer da en tillgdngs varde understiger det atervinningsbara vardet. Nedskrivningen belastar
periodens resultat.

Finansiella instrument (IAS 39)

Finansiella instrument som redovisas i balansrakning inkluderar likvida medel, vardepapper, andra
finansiella placeringar, kundfordringar, leverantdrsskulder samt andra skulder som representerar
avtalsenliga &tagande att erhélla eller erlagga kontanter i framtiden.

Koncernens innehav i vardepapper och andra finansiella fordringar redovisas som Kortfristiga
placeringar bland omsattningstillgdngar. Vardering sker till verkligt varde. Alla transaktioner redovisas
pa likviddagen.

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning, beréknas bli betalt.
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Finansiell riskhantering (IAS 32)
De huvudsakliga risker koncernen &r utsatt for utgors av marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Marknadsrisk

ar sannolikheten for forlust i koncernens verksamhet till foljd av féréandringar av rantor, valutakurser
och prisrisk. Ranterisken bedéms som férsumbar mot bakgrund av att koncernens finansiering inte
sker med lanade medel. Koncernen &r heller inte utsatt for valutarisker eftersom verksamheten enbart
bedrivs i Sverige mot svenska kunder. Prisrisk foreligger i nAgon man i bolagets innehav av kortfristiga
placeringar vilka dock ar nedskrivna till verkligt varde. Ovriga risker bedéms vara av mycket
begransad betydelse for MSC, vilket framst beror pa koncernens starka finansiella stallning.

Kreditrisk

i form av forlust till fljd av att ndgon av koncernens motparter inte formar fullgéra sina skyldigheter
bedoéms lag. Bolagets kunder utgérs framst av stora valrenommerade foretag, organisationer, banker
och kreditinstitut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkontroll.

Likviditetsrisk

Bolagets starka finansiella stallning i forening med det laga inslaget av marknadsvarderade
vardepapper medfor att risker for koncernen att fa svarigheter med att finansiera sina atagande
bedtms som férsumbar.

Avsattningar (IAS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en atagande som ett resultat av
intraffade héndelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen samt att det gér att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avsattningar for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad formell plan antagits och faststallts.
MSC har per balansdagen inga forpliktelser som definieras som avsattningar.

Leasing (IAS 17)

Leasing av kontorsutrustning och bilar, dar koncernen har samma réttsstallning som vid direkt &gande
klassificeras som finansiell leasing och kapitaliseras fran avtalsdagen till det lagsta av marknadsvéarde
och det beréknade nuvérdet av de underliggande leasingbetalningarna. Hyresbetalningarna férdelas
mellan rantekostnad och amortering. Leasing av utrustning dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som
agare av tillgngen klassificeras som operationell leasing. | moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal som operationella avtal. Koncernen har fér narvarande inga finansiella leasingavtal.

Pensionsataganden (IAS 19)

Bolagets pensionsataganden fullgors bade genom avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestdmda planer betalas |6pande och foretaget har darmed
fullgjort sina ataganden. Avsattningar till formansbaserade pensionsplaner har skett uteslutande till
ITP-planen genom forsakring i Alecta. Alecta har redovisat att de ej har ndgon méjlighet att lamna
tillracklig information for att redovisa detta som en formansbestamd plan. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp, URA 45, ska en pensionsplan inom ramen for ITP-planen som
finansieras genom férsékring i Alecta klassificeras som om den vore en avgiftsbestamd plan.
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Skatt (IAS 12)

Koncernens totala skatt utgdors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som betalas
eller erhdlls avseende aktuellt &r samt justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder .
Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden mellan skattemassig och redovisningsmassig vardering av
tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den man det ar sannolikt att denna
kommer att medfora lagre skatteutbetalning i framtiden. Underskottsavdragen har ej aktiverats i
balansrakningen per den 31 december 2006. Véardet av den aktiverade uppskjutna skattefordran ar
foremal for provning vid varje bokslutstillfalle.

Kassaflodesanalys (IAS 7)

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp
eller har en kortare aterstaende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Transaktioner med narstaende (IAS 24)

Inkdp och forsaljning mellan koncernfoéretag:

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag. Moderbolaget har haft vissa
administrativa kostnader for Index som vidarefakturerats till marknadspriser. Se not 2

Ersattning och formaner till ledande befattningshavare framgar i not 4 och aktieinnehav specificeras
not 10. Nagra andra narstdendetransaktioner har ej forekommit.

NOT 1 SEGMENTRAPPORTERING

Konsultverksamheten Utbildningsverksamheten Ovrigtl) Koncernen
2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 | 2005 | 2004 2006 2005 2004

Nettoomséattning 30949 36598 27049 5200 5457 5588 -280] -259| -663] 35869] 41796 31974
Rorelse-kostnader -30 087 -34 347 -27 443 -4 664 -5130 -7 176 267 275 676] -34484| -39202| -33943
Rorelseresultat 862 2251 -394 536 327 -1 588 -13 16 13 1385 2594 1969
Finansnetto 493 254 8 5 2 4 -1 -7 -13 497 249 -1
Skatt 151 81 -445 -153 -81 443 0 0 1 -2 0 -1
Arets resultat 1 506 2 586 -831 388 248 -1141 -14 9 1 1880 2843 -1971
Ovriga upplysningar

Tillgangar 23018 26204 22043 2038 1549 1530] -1250] -580| -164] 23806] 27173] 23409
Skulder 6 440 8825 7 457 1827 1339 1361] -1221] -666[ -291 7 046 9498 8527
Investeringar 340 144 -16 33 142 0 0 0 0 373 286 -16
Avskrivningar -161] -148 -101] -39 -129 194 -7 -40 51] -207 -317 -340)

NOT 2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
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Nedan anges arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.

Moderbolaget
2006 2005 2004
Inkdp - - -
Forsalining 280 258 663

For moderbolaget avser 0 (0) (0) procentenheter av arets inkép och 0,9 (0,7) (2,4) procentenheter av
arets forsaljning egna dotterforetag. Vid inkop och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

NOT 3 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Utdelningar 0 8 0 0 8 0
Réntor 109 30 309 104 28 305
Realisationsresultat vid forséljningar 592 4 -265 592 4 -265
Orealiserade varden pa kortfristiga placeringar -203 214 -32 -203 214 -32
Summa 498 256 12 493 254 8

NOT 4 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning

Till styrelsen, férutom VD, utgar arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for
kommittéarbete eller till arbetstagarrepresentanter.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig erséttning, dvriga
formaner samt pension. Med andra ledande befattningstagare avses de personer som utéver VD
utgor koncernledningen. Koncernledningen har under &ret minskat fran 5 personer till 3 personer. De
personer som utgor ledningsgruppen respektive styrelsen aterfinns pa sidan 41.

Ersattning

For VD finns ingen dverenskommen rorlig erséattning (bonus) under 2006.

Pension

Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Koncernens pensionsataganden
fullgors bade genom avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner. Avsattningar till
avgiftsbestamda planer betalas lopande och foretaget har darmed fullgjort sina ataganden. Avgifter till
de formansbestamda pensionsavsattningarna gar enbart till Alecta. VD har en premiebaserad
pension, utan andra forpliktelser for bolaget an den arliga premien vilket under 2006 uppgick till 238
tkr. Avsattningar till VDs pensionskostnader skall maximalt uppga till 10 prisbasbelopp.

Pensionsatagande till ovriga personer i ledningsgruppen féljer lagen om allman forsékring som

framgar av den mellan Svenskt Naringsliv och PTK vid varje tidpunkt gallande planen for ITP samt
TGL. Pensionsaldern ar 65 ar.
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Avgangsvederlag

For VD galler 12 manaders uppsagningstid vid egen uppsagning och 12 manaders uppsagningstid
fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar med en arslon om bolaget sager upp anstallningsavtalet.

For de dvriga ledande befattningshavarna géller villkor enligt kollektivavtalet.

Ersattning och 6vriga formaner fér 2006

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode | erséttning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 100 0] 0 0] 100
Ovr. styrelseledamiter 64 0 0 0 64
Verkstallande direktor 1020 0 43 238 1301
Ledningsgruppen 1601 70 35 319 2025
Summa 2785 70 78 557 3490
Ersattning och 6vriga forméaner fér 2005
GrundIlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 60 - - - 60
Ovr. styrelseledaméter 90 - - - 90
Verkstéllande direktor 765 - 44 233 1042
Ledningsgruppen 1068 91 - 149 1308
Summa 1983 91 44 382 2500
Erséattning och 6vriga formaner for 2004
GrundIlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa

Styrelsens ordférande 60 - - - 60
Ovr. styrelseledaméter 90 - - - 90
Verkstéllande direktor 633 - 46 276 955
Ledningsgruppen 1344 214 - 231 1789
Summa 2127 214 46 507 2894

Kommentarer till tabellen:

- Summa ersattning till ledande befattningshavare som slutat under aret uppgar till 1 044 kronor.
- Rorlig erséttning avser forsaljningsprovision som utgatt till saljledare.
- Ovriga forméaner avser tjanstebil
- Koncernens pensionsataganden fullgors bade genom avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestdmda planer betalas I6pande och foéretaget har darmed
fullgjort sina ataganden. Avsattningar till de formansbestamda pensionsavsattningarna avser

Alecta.

- Nagon ersattning i form av optioner eller liknande forekommer e;.
- Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon ersattning utéver styrelsearvodet.

NOT 5

ERSATTNING TILL REVISORERNA
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Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Revision 130 130 130 130 130 130
Andra uppdrag 42 20 13 42 20 13
Summa 172 150 143 172 150 143
NOT 6 ANSTALLDA
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Man 14 13 24 13 11 20
Kvinnor 8 9 16 3 4 9
Summa 22 22 40 16 15 29
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Loéner och andra ersattningar 8520 8 359 10 106 7204 6 657 7734
Sociala kostnader 4 268 4033 6112 3596 3292 5444
(varav pensionskostnader) (-1 168) (-1027) (-1 950) (-1 002) (-909) (-1 766)
Summa 12 788 12 392 16 218 10 800 9949 13178

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoéter, VD samt dvriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
VD 1020 765 633 1020 765 633
Styrelse 164 150 150 164 150 150
Ovriga anstallda 7 336 7 344 9323 6 020 5642 6 951
Summa 8520 8 259 10 106 7 204 6 557 7734
Sjukfranvaro

Sjukfrédnvaron i koncernens aktiva bolag redovisas i nedanstaende:

Total sjukfrdnvaro Harav andel langtidssjukfranvaro

2006 2005 2004 2006 2005 2004
MSC Konsult AB 0,9% 1,3% 1,9% 0,0% 0,0% 82,6%
Index Utbildning AB 4,0% 2,8% 11,8% 0,0% 0,0% 90,7%
Koénsfordelning i foretagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav mén Totalt Varav man
Styrelse 4 3 4 3
Ledningsgrupp 3 2 3 2
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NOT 7

LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklusive hyresavtal, uppgar i
koncernen till 794 (890) (1 843) tkr och i moderbolaget till 527 (754) (265) tkr.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt féljande:

Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2004 2006 2005 2004
Inom ett ar 76 64 241 60 122 179
Mellan ett och fem ar 288 - 58 267 - 122
Senare an fem ar - - - - - -
Summa 364 64 299 327 122 301
Nominella vérdet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler férdelar sig enligt féljande:
Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2004 2006 2005 2004
Inom ett &r 582 580 580 382 580 580
Mellan ett och fem ar - - - - - -
Senare an fem ar - - - - - -
Summa 582 580 580 382 580 580

Finansiella leasingavtal

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med ett bokfort varde om 0 (113) (153) tkr
i koncernen och 0 (0) (0) tkr i moderbolaget.

Koncernen:
2006 2005 2004
Anskaffni a Anskaffni a Anskaffni a
Tillgangsslag nska nelngsvard Ackumulerad nska nemgsvard Ackumulerad nska nemgsvard Ackumulerad
Inventarier - - 223 110 223 70
Summa - - 223 110 223 70
Kvarstaende 2006 2005 2004
Amortering Rénta Amortering Réanta Amortering Ranta
Inom ett &r - - 111 2 32 8
Mellan 1 -5 ar - - - - 141 2
Summa - - 111 2 173 10
Forfallo-
tidpunkt 2006 2005 2004
Framtida Nuvardg av Framtida Nuvardg av Framtida Nuvardg av
. . framtida . . framtida . . framtida
leasingavgifter . . leasingavgifter . . leasingavgifter . .
leasingav gifter leasingav gifter leasingav gifter
Inom ett ar - - 10 10 40 38
Mellan 1 -5 ar - - - - 13 13
Summa - - 10 10 53 51
Gararlwlterade - - 103 103 103 78
restvérden
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NOT 8 INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Ingéende anskaffningsvarde 2761 2873 3205 1759 1683 1866
Arets inkép 373 286 16 340 144 16
Forséljiningar och utrangeringar -1 097 -398 -348 -390 -68 -199
Utgaende ackumulerade 2037 2761 2873 1709 1759 1683
anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar 2278 2337 2230 1507 1427 1525
Forsaljiningar och utrangeringar -991 -376 -239 390 -68 -199
Arets avskrivningar 207 317 346 -161 148 101
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1494 2278 2337 1278 1507 1427
Bokfort varde 543 483 536 431 252 256
NOT 9 SKATTER
Skatt som redovisats mot eget kapital Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Erhalina koncernbidrag - - - 151 81 -
Lamnade koncernbidrag - - = - - 445
Summa 0 0 0 151 81 445
Resultatforda skatter Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Aktuell skatt -2 - - 151 81 -445
Summa -2 0 0 151 81 -445
Avstamning mellan resultat fore skatt
och skattekostnad Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Resultat fore skatt och skattekostnad 1882 2843 -1 970 1355 2505 -386
Skatt enligt svensk skattesats 28% -527 -796 552 -379 -701 108
Skatt pa:
Ej skattepliktiga intakter 385 408 1066 385 408 1066
Ej avdragsgilla kostnader -40 -356 -396 -38 -356 -395
Outnyttjade underskottsavdrag - - 1223 - - =779
Utnyttjade underskottsavdrag 180 741 -1 223 32 648 -
Ovriga poster - 3 - - - -
Erhalina koncernbidrag - - - 151 81 -
Lamnade koncernbidrag - - - - - -445
Skatt enligt resultatrakningen -2 -2 -2 151 81 151
Effektiv skattesats 0% 0% 0% 11% 3% neg

Ingen uppskjuten skatteskuld finns i koncernen eller moderbolaget. Koncernens totala forlustavdrag
uppgar till 28,7 mkr i slutat av 2006. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
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NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2006 2005 2004
Ingdende anskaffningsvarde 4035 4035 4035
Utgdende anskattningsvarde 4035 4035 4035
Ingéende nedskrivningar -3 885 -3 885 -3 885
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 885 -3 885 -3 885
Bokfort varde 150 150 150
Foretag Org nr Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier Bokfort varde
Index Utbildning AB 556234-6915 | Stockholm 100% 100% 1000 100
Inter Trade MF AB 556388-3411 | Stockholm 100% 100% 1000 50
Bokfort varde 150
NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Forutbetalda hyror 137 149 149 137 137 137
Forutbetalda leasingavgifter 85 - 4 85 - 4
Forutbetalda forsékringspremier 99 114 91 99 114 91
Ovriga poster 193 206 137 151 167 105
Summa 514 469 381 472 418 337
NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Upplupna léner och erséttningar 1243 1325 1437 1242 1324 1436
Semesterloner 799 1019 1348 693 838 1102
Upplupna sociala avgifter 587 641 955 506 528 830
Ovriga poster 257 537 481 174 408 374
Summa 2 886 3522 4221 2615 3098 3742
NOT 13 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Placeringar 2006 Antal Anskaffningsvarde|Marknadsvéarde |Orealiserat resultat
Elmsdale Media Ltd 20 000 3156 0 -3156
Bokfort varde 0
Placeringar 2005 Antal Anskaffningsvérde Marknadsvéarde Orealiserat resultat
Elmsdale Media Ltd 20 000 3156 0 -3 156
Borscertifikat 2000 2020 1969 -51
Likvida rantefonder 9900 10 134 234
Varderegleringsreserv -2 973 0 -2 973
Bokfort varde - 12 103 -
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Placeringar 2004 Antal Anskaffningsvarde Marknadsvéarde Orealiserat resultat
Elmsdale Media Ltd 20 000 3156 0 -3156
Ericsson B 30 000 668 636 -32
Varderegleringsreserv - 3156 0 3188
Bokfort varde - - 636 -

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen. Vardering har skett till verkligt varde enligt IAS 39, vilket i
moderbolaget uppgar till 0 (12 103) (636) tkr.

De likvida rantefonderna har en l6ptid pa under tre manader och redovisas som likvida medel i

kassaflodesanalysen. Baserat pa de tillgdngar som MSC innehade den 31 december 2004 uteblev

resultateffekter vid inférandet av IAS 39.

NOT 14 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2004 2006 2005 2004
MSC Konsult AB 15 556 6 648 14770 14 610 5809 14103
Index Utbildning AB - 10 134 - - 10 134 -
Summa 15 556 16 782 14770 14 610 15943 14103

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp

eller har en kortare aterstdende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. .

NOT 15 UTDELNING
Moderbolaget
2006 2005 2004
Utdelning 0,60 0,85 0,00
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REDOGORELSE ENLIGT 13 KAP 68 AKTIEBOLAGSLAGEN SAMT
REVISORSYTTRANDE

Styrelsens for MSC Konsult AB (publ) med org. nr. 556313-5309, redogoérelse enligt 13 kap 6 §
aktiebolagslagen

Efter avgivandet av arsredovisningen for rakenskapsaret 2006 har inga handelser av vasentlig
betydelse for bolagets stallning intraffat. Namnas kan att tillgangen pa konsulter och underkonsulter
hittills under verksamhetsaret varit nagot begransad, varfér MSCs inte kunnat na bolagets fulla
leveranskapacitet.

Stockholm den 6 september 2007

STYRELSEN
Britt Sandberg Lars Svensson
Muazzam Choudhury Peder Gronmark

Revisorsyttrande 6ver styrelsens for MSC Konsult AB (publ) med org. nr. 556313-5309,
redogdrelse enligt 13 kap 6 § aktiebolagslagen

| egenskap av revisor i bolaget har jag tagit del av styrelsens ovan intagna redogérelse, mot vilken jag
inte har nagot att erinra.

Stockholm den 6 september 2007

Ulf Jarlebro

Auktoriserad revisor
BDO Nordic Stockholm AB
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE OMARBETADE HISTORISKA FINANSIELLA

RAPPORTER FOR MSC AB (PUBL)

Till styrelsen i MSC Konsult AB (publ),
org.nr. 556313-5309

Jag har granskat de finansiella rapporterna for
MSC AB pa sidorna 52 - 66 som omfattar
balansrakningen per 31 december 2006, 31
december 2005 och 31 december 2004 och
resultatrakningen och kassaflodesanalysen for
dessa ar samt ett sammandrag Over vasentliga
redovisningsprinciper och andra
tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar for framtagandet av och den
rattvisande presentationen av de finansiella
rapporterna i enlighet med gallande
redovisningsstandarder i Sverige och enligt
krav i Prospektdirektivet. Denna skyldighet
innefattar utformning, inforande och
uppratthdllande av intern kontroll som &r
relevant for att ta fram och pa lampligt satt
presentera de finansiella rapporterna utan
vasentliga felaktigheter, oavsett om det beror
pa oegentligheter eller fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om de finansiella
rapporterna pa grundval av min revision. Jag
har utfért min revision i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att jag
planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sdkerhet férsékra mig
om att de finansiella rapporterna inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

En revision som utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige innebar att utféra
granskningsatgéarder for att erhalla

revisionsbevis som bestyrker belopp och
upplysningar i de finansiella rapporterna. De
valda granskningsatgarderna baseras pa min
beddmning av risk for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna oavsett om det beror
pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedom-
ningen Overvager jag den interna kontroll som
ar relevant for bolagets framtagande och
presentation av de finansiella rapporterna som
en grund for att utforma de revisionsatgarder
som &r tillampliga under dessa omstandlig-
heter men inte for att gbra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innebar ocksa en utvardering av de
tillampade redovisningsprinciperna och rimlig-
heten i de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktéren gjort
samt att utvardera den samlade
presentationen i de finansiella rapporterna.

Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
for mitt uttalande.

Uttalande

Jag anser att de finansiella rapporterna ger en
rattvisande bild i enlighet med gallande
redovisningsstandarder i Sverige av MSC ABs
resultat, stallning och kassaflode per 31
december 2006, 31 december 2005 och 31
december 2004.

Stockholm den 24 september 2007

Ulf Jarlebro

Auktoriserad revisor
BDO Nordic Stockholm AB
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DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2007

Januari - juni 2007

e Nettoomsattningen uppagick till 14,6 (20,6) mkr
e Resultat efter skatt uppgick till 0,2 (0,9) mkr
e Resultat per aktie uppgick till 0,05 (0,27) kr

April - juni 2007

¢ Nettoomsattningen uppgick till 7,0 (9,6) mkr
e Resultat efter skatt uppgick till 0,00 (0,03) mkr
e Resultat per aktie uppgick till 0,00 (0,01) kr

Héandelser efter rapportperiodens slut
e Forvarv av Toolkit Software AB
VD kommenterar aret

MSC har upplevt en bra efterfragesituation pa konsulttjanster under det forst halvaret men MSCs
leveransformaga har daremot varit mycket begransad pa grund av en otillracklig tillgang av konsulter
och underkonsulter. For att vanda detta tillstand har ledningen och styrelsen framst fokuserat pa
forvarvsstrategin under varen.

MSC har efter rapportperiodens slut tecknat ett forvarvsavtal med Toolkit AB. Bolaget ar specialiserat
pa systemutveckling som omfattar kravfangst, design, utveckling och test vilket kompletterar MSC val.
Toolkit sysselsatter idag 31 personer och for rakenskapsaret 2006/2007 uppgick omsattningen till

26 857 tkr och rorelseresultat till 3 742. | forhallande till féregaende period redovisade Toolkit en
omsattningsokning pa 79 %. Toolkit har framforallt medelstora foretag i sin kundbas vilket
overensstammer med MSCs forvarvsstrategi. Férvarvet 6kar MSCs leveranskapacitet, breddar
kundmarknaden samt féryngrar och forstarker ledningsfunktionen. Férvarvet ar villkorat av
godkannande vid MSCs bolagsstimma men stdds redan av aktieagare som tillsammans
representerar mer &n 50 % av résterna.

MSCs bedomning av marknadslaget ar att efterfrdgan for konsulttjanster kommer att vara fortsatt god
under resten av aret. Forvarvet av Toolkit Software AB kommer att innebara en 6kad omsattning och
vinst for 2007. Summan av dess effekter ar att MSC kommer att ha ett positivt &r 2007 i sin helhet.

Koncernen i korthet April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec

2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomséattning, tkr 7015 9 584 14 583 20 569 35869
Rorelseresultat, tkr -202 51 -197 786 1385
Rorelsemarginal, % -2,9 0,5 -1,4 3,8 3,9
Periodens resultat 4 26 152 851 1880
Resultat per aktie, kr 0,00 0,01 0,05 0,27 0,59
Tillgangar, tkr 22 284 23959 22 284 23959 23 806
Eget kapital, tkr 15010 15731 15010 15731 16 760
Soliditet, % 67,4 65,7 67,4 65,7 70,4
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Marknaden

Konsultverksamheten

Efterfragan pa IT konsulttjanster har varit god under det forsta halva aret. Kunderna inom den privata
sektorn har varit mest aktiva. MSC har dock haft svart att leverera de konsulter som har efterfragats.
Enligt MSCs bedomning kommer efterfrdgan att vara fortsatt god for resten av aret.

Utbildningsverksamheten

Efterfragan pa utbildningstjanster har varit lagre under det forsta halvaret jamfort med féregaende ar.
Konkurrensen pa utbildningar ar hog vilket lett till att antalet deltagare per kurstillfalle sjunkit med lagre
Ibnsamhet som foljd.

Omsattning och resultat

Januari-juni 2007

Koncernens ackumulerade nettoomsattning for halvaret uppgick till 14 583 (20 569) tkr. Koncernens
kostnader uppgick till -14 780 (-19 783) tkr och rorelseresultatet for halvaret uppgick darmed till -197
(786) tkr. Det ackumulerade finansnettot uppgick till 349 (65) tkr och koncernens resultat efter skatt till
152 (851) tkr.

April-juni 2007

Koncernens nettoomsattning for arets andra kvartal uppgick till 7 015 (9 584) tkr. Koncernens
kostnader uppgick under perioden till -7 217 (-9 533) tkr och rorelseresultatet for kvartalet uppgick
darmed till -202 (51) tkr.

Finansnettot uppgick under periodens till 206 (-25) tkr och koncernens resultat efter skatt till 4 (26) tkr.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 14 987 (16 133) tkr och
soliditeten uppgick till 67,4 (65,7) %. Moderbolagets innehav i aktier och andelar i vardepappersfond
redovisas som kortfristiga placeringar. Moderbolaget har redovisat 3 163 (12 144) tkr som Kortfristiga
placeringar i balansrakningen. Av dessa kortfristiga placeringar &r 0 (10 207) tkr av den karaktér att de
skall redovisas som likvida medel i kassaflédesredovisningen. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick under halvaret till 1 195 (305) tkr. Nagra investeringar till vasentliga belopp har
inte gjorts under halvaret.

Eget kapital
Ingen ny- eller fondemission har skett och antalet aktier &r darmed oférandrat 400 000 av serie A och
2 770 000 av serie B, totalt 3 170 000 aktier. Totalt uppgar eget kapital till 15 010 (15 731) tkr. For

narvarade finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Medarbetare

MSC har sysselsatt 35 (43) personer i medeltal under férsta halvaret varav 19 (22) personer varit
anstallda. Utover de anstallda anlitade koncernen 16 (21) underkonsulter i genomsnitt under aret.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning var 12 647 (18 009) tkr och rérelseresultatet uppgick till -3 (489) tkr.
Resultatet efter finansiella investeringar blev 341 (554) tkr. Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar vid periodens slut uppgick till 14 470 (15 374) tkr.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolaget
i enlighet med Arsredovisningslagen. MSC Konsult tillampar IFRS i koncernredovisningen.
Redovisningen har i dvrigt upprattats i enlighet med samma redovisningsprinciper som finns beskrivha
i &rsredovisningen 2006.

Det ackumulerade skattemassiga forlustavdraget per arsskiftet uppgick till ca 28,2 mkr.

Inga vasentliga risker och osékerhetsfaktorer, utdver de som redovisas i rsredovisningen for 2006,
beddms foreligga.

Handelser efter rapportperiodens slut

Forvarvet av Toolkit Software AB genomfdrdes den 15 augusti 2007. Toolkit Software AB sysselsatter
31 personer och hade en omsattning pa 26 857 tkr och ett rérelseresultat pa 3 742 tkr under
rakenskapsaret 2006/2007. Toolkit ar specialiserad pa systemutveckling som omfattar kravfangst,
design, utveckling och test. Inom systemutveckling ar Toolkit &ven specialiserad pa Agile (lattrorlig)
systemutveckling. Inom Testomradet &r Toolkit Software specialister pa bland annat Teststrategi, och
Automatiserad testning.

Genom forvarvet far MSC en storre leveranskapacitet inom omradet Systemutveckling och Test och
kan ta helhetsansvar hos kunderna inom utvecklingsprojekt. Det finns samordningseffekter inom
marknadsfdring, férsaljning, rekrytering och administration. Férvarvet 6kar kundbredden och
underlattar organisk tillvaxt fér koncernen.

MSC forvarvar Toolkit AB for 8 000 tkr kontant samt genom 851 040 nyemitterade B-aktier. Om vissa
resultatnivaer uppnas kommer tillaggskopeskilling att utgd. Forvarvet ar villkorat av godkannande vid
MSC bolagsstdamma men stdds redan av aktiedgare som tillsammans representerar mer an 50 % av
rosterna. Tilltradesdag for forvarvet blir 2007-10-01 och bolaget konsolideras in i koncernen fran och
med det fjarde kvartalet.

Utsikter for 2007

Enligt MSCs beddmning kommer efterfrdgan pa IT konsulttjanster att vara fortsatt god under resten av
2007. Genom férvarvet av Toolkit Software AB 6kar MSC sin leveranskapacitet avsevart.
Sammantaget forvantar vi oss att 2007 blir ett positivt ar i sin helhet.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari — september 2007 2007-10-25
Bokslutskommuniké 2008-02-13

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.
Stockholm den 16 augusti 2007

Britt Sandberg Lars Svensson Peder Gronmark Muazzam Choudhury

Ordférande Ledamot Ledamot Verkstallande direktor
Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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For ytterligare information kontakta:
Muazzam Choudhury, VD, tfn 08-446 55 06, 070-595 83 21, e-post: mc@msc.se
Adress och kontaktuppgifter

MSC Konsult AB (publ)

Vasagatan 52, 111 20 Stockholm

Tel: +46 8 446 55 00, Fax: +46 8 446 55 01, http://www.msc.se, inffo@msc.se
Styrelsens séate: Stockholm, org. nr. 556313-5309

Detta &r MSC

MSC ar ett IT tjansteféretag med inriktning pa Verksamhetsutveckling, Systemutveckling och
systemfdrvaltning, Drift och infrastruktur samt Utbildning. MSCs affarsidé ar att leverera
vardeskapande IT-Idsningar som hjalper kunden att realisera affarsnyttan med IT. MSC ar en komplett
IT-leveranttr och tar helhetsansvar enligt kundernas énskemal. Malet &r att vara en kompetent och
effektiv samarbetspartner. MSC har sin primara marknad inom branscherna bank och finans,
forsakring, transport samt offentlig sektor. Utbildningsverksamheten drivs det helagda dotterbolaget
Index Utbildning AB.

MSC grundades 1987 och B-aktien ar noterad pa Small Cap listan pA OMX Nordiska Bors i
Stockholm.

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

. o April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 7015 9584 14 583 20 569 35869
Rorelsens kostnader

Kdpta varor och tjanster -3 446 -5 080 -7 089 -10 433 -17 345
Externa kostnader -831 -918 -1677 -1 905 -3812
Personalkostnader -2 897 -3481 -5928 -7 350 -13 108
Avskrivningar och nedskrivningar -43 -54 -86 -95 -207
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0] -12
Summa rorelsens kostnader -7 217 -9 533 -14 780 -19 783 -34 484
Rorelseresultat (EBIT) -202 51 -197 786 1385
Resuiltat fran finansiella investeringar 206 -25 349 65 497
Resultat efter finansiella poster (EBT) 4 26 152 851 1882
Skatt 0 0 0 0 -2
Periodens resultat 4 26 152 851 1880
Genomsnittligt antal aktier, tusental 3170 3170 3170 3170 3170
Genomsnittligt antal utomstéende aktier 0,00 0,01 0,05 0,27 0,59
Resultat per aktie, kr 0,00 0,01 0,05 0,27 0,59

Resultat per aktie inkl utspadning, kr
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OMSATTNING PER AFFARSOMRADE (SEGMENTSRAPPORTERING):

. o Apriljuni Apriljuni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Konsultverksamheten 6 096 8170 12 647 18 009 30 949
Utbildningsverksamheten 1012 1422 2094 2588 5200
Ovrigtt -93 -8 -158 -28 -280
Koncernen 7015 9584 14 583 20 569 35869
RORELSERESULTATET PER AFFARSOMRADE (SEGMENTSRAPPORTERING)

o April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Konsultverksamheten -73 214 -3 489 862
Utbildningsverksamheten -129 266 -193 298 536
Ovrigt? 0 -1 -1 -1 -13
Koncernen -202 51 -197 786 1385

1) Ovrigt: Eliminering av interna mellanhavanden, internvinster och 6évriga koncernjusteringar samt kostnader for

ett vilande bolag.

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING

o o 30 juni 30 juni 31 Dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2006
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 482 556 543
Summa anlaggningstillgangar 482 556 543
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6 815 7270 7707
Kortfristiga placeringar 3163 12 144 0
Kassa och bank 11824 3989 15 556
Summa omséttningstillgangar 21 802 23403 23 263
Summa tillgangar 22 284 23 959 23 806
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15010 15731 16 760
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 7274 8228 7046
Summa eget kapital och skulder 22 284 23959 23 806
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANFATTNING

Belopp i Tkr 2007-06-30 2006-06-30 2006-12-31
Ingdende balans 16 760 17574 17574
Utdelning -1902 -2 694 -2 694
Arets resultat 152 851 1880
Utgaende balans 15010 15732 16 760
KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANFATTNING
o Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2006
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital -570 430 1711
Forandring av rorelsekapitalet 1765 -125 -2 222
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1195 305 -511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3025 -228 1985
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -1 902 -2 700 -2 700
Foréndring likvida medel -3732 -2 623 -1226
Likvida medel vid periodens borjan 15 556 16 782 16 782
Likvida medel vid periodens slut 11 824 14 159 15 556
KONCERNENS NYCKELTAL
April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattningsutveckling (%) -26,8 -9,7 -29,1 -0,9 -14,2
Rorelsemarginal (%) 2,9 05 -14 38 39
Vinstmarginal (%) 0,1 0,3 1,0 4,1 52
Rantabilitet p& eget kapital (%) 0,0 0,2 1,0 51 11,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 0,0 0,2 1,0 51 10,9
Soliditet (%) 67,4 65,7 67,4 65,7 70,4
Nettolikvida medel inkl. kortfr. plac. (tkr) 14987 16 133 14 987 16 133 15 556
Resultat per aktie (kr) 0,00 0,01 0,05 0,27 0,59
Eget kapital per aktie (kr) 4,74 4,96 4,74 4,96 5,29
Medarbetare inkl. uk, medeltal, st 85 43 35 43 41
Anstallda, medeltal (st) 19 21 19 22 22
Underkonsulter, medeltal, (st) 16 22 16 21 19
369 456 768 935 1630

Nettoomsattning per anstalld, (tkr)
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 6 096 8170 12 647 18 009 30 949
Rérelsens kostnader -6 135 -8 338 -12 582 -17 448 -29 926
Avskrivningar och nedskrivningar -34 -46 -68 =72 -161
Rorelseresultat (EBIT) -73 -214 -3 489 862
Resultat fran finansiella investeringar 204 -26 344 65 493
Resultat efter finansiella poster (EBT) 131 -240 341 554 1355
Skatt 0 0 0 0 151
Periodens resultat 131 -240 341 554 1506
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING
30 juni 30 juni 3ldec
Belopp i Tkr 2007 2006 2006
Anlaggningstillgangar 527 586 581
Omséttningstillgangar 21 266 22 248 22 437
Summa tillgangar 21793 22 834 23018
Eget kapital 15017 15 239 16 578
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 6776 7 595 6 440
Summa eget kapital och skulder 21793 22834 23018

Noter:
Inga stéllda sékerheter eller ansvarférbindelser finns.

ADRESS

MSC Konsult AB (publ)
Vasagatan 52

111 20 Stockholm
Tel: +46 8 446 55 00
Fax: +46 8 446 55 01
WWW.MSC.Se
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